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Jvadas

Kurybiskumo mokykloje tyrimai

Mokinio motyvacija mokykloje, o paskui darbuotojo motyvacija organizacijoje - vienas ak-
tualiausiy klausimy ir mokytojams, ir darbdaviams. Tai badinga ir Lietuvai. Tik motyvacijos
stoka ir jos ankstyvasis formavimasis, vaikui adaptuojantis prie mokyklos sistemos, kol kas
néra placiai nagrinéjamas. Galton (2008) savo ataskaitoje pazymi, kad mokiniy pasiekimu
laikoma ne supratimas kazko, kas yra natdraliai jJdomu, o pasitenkinimas atitinkant kriteri-
jus, kurie apibrézia reikiamo mokymosi lygmens pasiekimg. Nors taip iS§gyvenama motyva-
cija iSlieka auksta, ji turi neigiamas pasekmes: mokiniai abejingi kitoms, nesusijusioms su
apibréztais kriterijais, pastangoms. Vidinés motyvacijos dalis - paZinti, suZinoti, jsisavinti,

patirti, pasidziaugti - menkéja.

Pastaryjy mety ugdymo(si) inovacijas (Gornail, Chambers, Claxton, 2005) ir C. R. Rogers
(1961) mintis apie besimokantj asmenj sieja humanistinis pozidris, jog kdrybiSkumas esti
ne vien mene, bet ir kasdieniniuose veiksmuose. KarybiSkumas slypi kiekviename i§ ma-
sy; tereikia tinkamy saglygy jam atsiskleisti (Grakauskaité-Karkockiene, 2003). C.Rogers’as
supriesina kirybiskuma ir konformiskuma. Siais laikais, kai ugdymo sistema formuoja kon-
formiSkumg, paklusimg esamiems pazinimo metodams, zZiniy jgyjimo ir produkavimo eg-
zamino metu tradicijai, karybiSkumas pasireiSkia kaip gebéjimas mastyti (pazinti) ir veikti

savarankiSkai, remiantis savo poreikiais bei atsizvelgiant j aplinkos reikalavimus.

Jgyvendinti kirybiSkg mokymasi émési dalyvavusios “Karybiniy partnerysciy” projekte mo-
kyklos. Sudarytos sglygos ugdyti moksleiviy ir mokytojy karybiSkuma. Dalyvavusiy mokyk-

ly tikslai buvo:

I. ugdyti jauny Zmoniy kdrybinguma, tokiu btdu keliant jy ateities aspiracijas ir didinant jy

pasiekimus;
II. skatinti mokytojy kirybiSko darbo gebéjimus ir bendradarbiavimo su karéjais jgudzius;

. vystyti mokyklos bendruomenés poziarj j kultirg, karybiSkumo ir partnerystés teikiamas

galimybes.
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“Karybiniy partnerysciy” projekto metu buvo atliekami jvairts tyrimai, tarp kuriy - kokybi-

nis ugdymo inovatyvumo tyrimas.

Karybiniy partnerysciy modelis remiasi G. Claxton (Claxton cit. Grakauskaité-Karkockiené,
2003) pozidriu ir mintimis apie karybiSkumg. Anot, G. Claxton, karybiSkumas — plati ir atvi-
ra mastysena, tam tikra pasauléjauta ir elgsena, leidZianti Zmonéms pasiekti pilnatve ir
jveikti sunkumus. Kyla klausimas, kaip mokyti karybiSkumo, kg reikia daryti, kad karybis-
kumas tapty savaime suprantamu mastymo jprociu; kokiais budais bty galima pakeisti
nusistovéjusig mastyseng, kad karybiskumas slypi ne tik menuose, ir kad kdrybingais gali
badti ne vien menininkai. Norint lengviau atpazinti ir uz€iuopti karybiSkumg, G. Claxton tei-

gia, jog kadrybiSskumas susideda i$ 5 pagrindiniy bruozy:

1.Vaizduote. Po Siuo bruozu slypi gebéjimas Zaisti idéjomis, remtis intuicija, jungti skirtin-

gas sritis.

2. Smalsumas. Atsiskleidzia, kuomet yra stebima aplinka, keliami klausimai, tyrinéjama,

ieSkoma atsakymy, abejojama jsitvirtinusiomis prielaidomis ir normomis.

3. Atkaklumas. Toleruoja neapibréztumo biseng, pripazjsta sunkumus kaip darbo dalj,
drjsta bati kitoks.

4. Nuosekli praktika. Veikia praktiSkai, stengiasi tobuléti, nuolat tobulina techninius jga-

dzius, kritiSkai vertina ir apmasto.

5. Bendradarbiavimas. Geba dirbti su kitais, suteikia ir priima grjztamajj rysj, dalinasi ide-
jomis ir kitais ,produktais“l’

Lietuvoje kol kas tyrimy S$ioje srityje negausu. “Karybiniy partnerys€iy” modeliu pagrjsto
ugdymo inovatyvumo tyrimas pagal savo plotj ir gylj yra iSskirtinis, nors ne pirmas. Kokybi-
nio tyrimo ir atvejo analizes metodika edukologijoje jau nenauja. Paskelbtas etnografinis
atvejo tyrimas (Butvilas, Zygmantas, 2011) yra jdomus tuo, kad autorius nagrinéja metodo-
loginius atvejo tyrimo privalumus. Etnografinio tyrimo metodologija reikalinga tiriamo fe-

nomeno supratimuli.

1 http://www.kurybinespartnerystes.lt/vidinis.php?p=231
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Ugdymo inovatyvumo tyrimo koncepcija

KarybiSkumo kompetencijg mes suprantame kaip gebéjimg atlikti konkrecig veiklg (gebé-
jimg veikti). Jg sudaro tarpusavyje susijusiy trijy elementy visuma: zinios, jgudziai ir vidiné
parengtis2, reikalingi tam tikrai veiklai atlikti. Vidiné parengtis - tai asmens ilgalaikiai ar
trumpalaikiai kognityviniai, emociniai ar elgesio jprociai reaguoti ir reguliuoti savo iSgyve-
nimus, suteikiantys asmeniui krypties ir energijos situatyviai veikti santykyje su kitais Zmo-

némis.

Misy manymu, analizuojant kompetencijas (gebéjimg veikti) maziausiai demesio iki Siol
buvo skirta vidinei parengciai. Be vidinés parengties zinios ir jgudZiai negali bati jgyvendinti
veikiant. Mes remiamés vidine parengtimi grjsto kompetencijy ugdymo supratimu. Gebéji-
ma veikti (kompetencijg) suvokiame kaip kintantj reiskinj. Kiekvienas gebéjimo atlikti konk-

recCig veiklg elementas kinta skirtingai. Pati 'nepastoviausia' yra vidiné parengtis.

Vidiné parengtis yra subjektyvi, todél jos ugdymas yra kitoks nei su Ziniomis ir jgudziais.
Zinias ir jgidzius galima pateikti ir lavinti instruktuojant ir treniruojant(is) (Deltuva, Godva-
das, Gurova, Cepiené, 2008). Vidiné parengtis keigiasi ugdant sgmoninguma per asmens

patirties reflektavimg atvirame ir pagarbiame, besidomingiame (ugdanciajame) santykyje.

] klausimg, kaip veikia inovatyvus ugdymas bendryjy programy ir mokyklos renginiy metu,
bus siekiama atsakyti remiantis visy ugdymo proceso dalyviy (mokiniy, mokytojy, partneriy
bei mokyklos personalo) patirties analize bei inovatyviy projekty planavimo, eigos ir rezul-
taty stebimy mokyklos ir bendrosios ugdymo programos kontekste tyrimu.

Naudojamos sgvokos

»Kuruojantis mokytojas* — ,Karybiniy partnerysc€iy“ projekto kuratorius konkrecio-
je mokykloje, kuris yra atsakingas uz mokyklos bendruomenés supazindinimg su projektu,

bendravimg su karéjais, projekto informacine sklaida ir kt. Kiekvienoje programoje daly-

2 ©2014 Kitokie projektai

“Karybiniy partnerysc¢iy” modeliu pagrijsto ugdymo inovatyvumo tyrimas 2013-2014m.




vaujancioje mokykloje dirba vienas Kuruojantis mokytojas, kuris gali bati tiek dalyko moky-

tojas, tiek mokyklos administracijos atstovas.

»Klrybos agentas” — kirybos sektoriaus atstovas, specialiai parengtas atlikti tar-
pininko tarp mokyklos ir kdrybinio sektoriaus vaidmenj bei tapti kritiSku mokyklos draugu ir

kirybisko mokymosi procesu skatintoju.

»Kuriantis praktikas®“ — kdrybinio sektoriaus atstovas, uzsiimantis karybine veikla.
Gali bati jvairiy sri¢iy, pagal mokyklos poreikj — amaty, architektdros, dizaino, kino, literat-
ros, videomeno, mokslo, leidybos, taikomyjy meny, muzikos ir kity. Projekte kvieCiamas
dalyvauti kaip savo srities profesionalas.

Kurybiniy partnerysc¢iy modeliu pagristo ugdymo

inovatyvumo tyrimo metodologija

Karybiniy partneryséiy modeliu pagrjsto ugdymo inovatyvumo tyrimas skirtas jvertin-
ti projekto procesy ir produkty naujuma, originalumg ir jy perkélimo galimybes, uZzfiksuoti
vertingiausius skleistinus kaip metodiné medziaga kitoms mokykloms ir mokytojams, skirs-
tant tuos inovatyvius procesus ir produktus j kategorijas pagal tai, kokiy (karybiSkumo)
charakteristiky mokykloms ar kokiems tikslams jie labiausiai tinkami. Taip pat tyrimu buvo
siekiama iSsiaiskinti, i ko susideda ,inovatyvus ugdymas® ir kokiy kdrybiSkumo elementy

reikia, kalbant apie inovatyvy ugdyma.
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Ugdymo inovacijos patirtis 20 mokykly
Fenomenologiné analizé

Ugdymo inovacija apibrézta
IS projekto dalyviy patirties

Ugdymo inovacijos raiSka 5 mokyklose
Etnografinis atvejy tyrimas

1 paveikslas. Tyrimo dizainas

Visg tyrimo projektg sudaré du etapai .
| etapas

| etapo tikslas - apibrézti, kas yra ugdymo inovatyvumas projekte dalyvavusiy mokytojy ir
mokiniy patirtyje, naudojant fenomenologine analize. Pagal ugdymo inovatyvumo patirties
struktdrg parinkti mokyklas, kuriose ugdymo inovatyvumas labiausiai pasireiSkia pagal vi-

sas iSskirtas kategorijas.

| etapo tyrimo eiga

Pirmojo etapo metu dalyvavo daugiau nei 200 mokiniy 20 fokus grupése, 20 mokytojy ir 20
administracijos vadovy. Duomenys buvo renkami dvideSimtyje Lietuvos mokykly, atrankai
pasirenkant geografinj, mokyklos jsitraukimo j projektg kriterijus. Duomenys buvo renkami

pusiau struktdruoto interviu (su mokytojais ir administracija) ir fokus grupés badu.

Il etapas
Il etapo tikslas - jvertinti projekto procesy ir produkty naujuma, originalumg ir jy perkélimo

galimybes, uZfiksuoti vertingiausius, skleistinus kaip metodiné medziaga kitoms mokyk-
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loms ir mokytojams, skirstant tuos inovatyvius procesus ir produktus j kategorijas pagal tai,
kokiy (karybiskumo) charakteristiky mokykloms ar kokiems tikslams jie labiausiai tinkami,
atliekant giluminj atvejy tyrimg 5-iose po pirmojo etapo atrinktose mokyklose.

Siam tikslui buvo naudojama kokybinio etnografinio tyrimo strategija (Cavanagh, T.
(2012), kai renkami duomenys testiniu bidu i$ jvairiy su ugdymo procesu susijusiy grupiy

(mokytojy, mokiniy, karéjy, administracijos darbuotojy).

Duomenys buvo renkami pusiau struktlruoto interviu badu, pusiau struktdruotos fokus
grupés badu. | tyrimo duomenis jtraukti dokumentai, kuriuos sudaré tyréjy padarytos nuo-
traukos, tyréjy dienorasciai, mokyklos pateikti dokumentai, uzfiksuoti projektai, sukurti dar-
bai.

Fenomenologinés studijos rezultatai ir aptarimas

1 rezultatas : ugdymo inovacijos apibrézimas
Vienas i$ pirmojo etapo rezultaty - ugdymo procese dalyvaujanciyjy patirties pagrindu su-

formuluotas ugdymo inovatyvumo apibrézimas i§ 20 dalyvavusiy mokykly patirties.
Ugdymo inovacija

Pasirinkimo dalyvauti veikloje jtakotas kintan€iy iSgyvenimy procesas, kurio metu
dinamiskoje sgveikoje su “kitais” kei€iasi mokytojy poziuriai, pradedamos naudoti

jgalinanéios mokymo formos, atsiskleidzia ugdymo inovacijy verte.

Sis apibrézimas mums suteikia duomeny apie realiai iSgyvenamo ugdymo inovatyvumo
turinj. Ugdymo inovacijy apibrézimai daugeliu atvejy apibtdina ugdymo salygas (ugdymo
sistemas, metodus, aplinkg). Sis tyrimas mums suteikia duomeny apie tai, kas jvyksta i$-
gyvenimy lygmenyje. Tuo jis skiriasi, bet neprieStarauja anksciau pateiktiems, literatdroje

rastiems teiginiams apie ugdymo inovatyvuma.

2 rezultatas: mokykly atranka giluminiam tyrimui.

Bendradarbiaujant su UPC, atrinktos 5 mokyklos giluminiam atvejo tyrimui.
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3 rezultatas: ugdymo inovacijos kategorijos.
Apibendrinus fenomenologinio tyrimo duomenis, ugdymo procese dalyvaujanciyjy patirties
pagrindu iSskirtos 7 ugdymo inovacijy kategorijos, paveiksle Nr.2 pateikti rezultatai.

2 paveikslas. Ugdymo inovacijos kategorijos
KINTANCIU ISGYVENIMU PROCESAS
DALYVAVIMO MOTYVAI

MOKYTOJAI KEICIASI

SANTYKIS SU PRAKTIKAIS IR AGENTAIS. Ugdymo inovacijos kategorijos

TEVL) DALYVAVIMAS

VERTE
|CALINANTIS MOKYMOSI FORMATAS

Kiekviena i$ kategorijy buvo iSskirta indukciniu badu pagal fenomenologinés analizés pro-

cedurg. Toliau apibadinama kiekviena i$ Cia pateikty kategorijy.

3.1. Kategorija. Kintan€iu iSgyvenimu procesas.

Tai ugdymo inovacijy kategorija, apimanti naujovés diegimo iSgyvenimy dinamika, susiju-
sig su mokiniy, mokytojy skeptiSku pozidriu, optimizmo raidg bei kintantj mokyklos ben-
druomeneés ir karéjy santykj. Taip pat Si kategorija apima kintan€ig mokyklos bendruome-
nés tarpusavio palaikymo kokybe, projekto ir organizaciniy problemy sprendimo procesa,
jvadinio seminaro jtakg. Tyrimas rodo, kad ugdymo inovacijy diegimas yra susijes su in-

s v v -

kius ir valdyti jtampas, jas reflektuoti ir spresti. Pagal Sig kategorijg galima iSskirti mokyk-
las, turinCias iSankstine teigiamg nuostatg, atviras iSSukiams ir problemy reflektavimui bei
sprendimui, ir mokyklas, vengiancias jtampos ir prisiimti atsakomybe uz problemy spren-

dima.
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KINTANCIY I5CYVENIMY PROCESAS

—{ Kintantis mokiniu jsitraukimas

—| Kintandios emocijos

—{ Projekto valdymo procesas

—| |vadinio seminaro sékmeé. Stiprus jspldis apie pirmajj seminara mokytojams.

—{ Kintantis mokytojuy optimizmas nuo skepsio link pasitikéjimo

— Mokytojy ir kiiréjy poZidriy susiderinimo dinamika

—{ Vadowvybés ir tarpusavio palaikymas padeda konstruktyviai dalyvauti

—| Susid@rimas su organizacinémis problemomis

3 paveikslas. Kintanciy iSgyvenimy procesas

3.2. Kateqorija. Mokytojai kei€iasi

Tai ugdymo inovacijy kategorija (3 pav.), apimanti mokiniy, mokytojy ir administracijos
pastebimus mokytojy pokycius inovacijos diegimo metu. Kinta pozidris j mokymosi bdda,
mokinius, j savo galimybes, mokytojams kyla noras priimti i§Sukius, dirbti kdrybiskai ir to-

buléti. Pastebimi skirtumai tarp mokykly pagal Sig kategorija.

“Karybiniy partnerysc¢iy” modeliu pagrijsto ugdymo inovatyvumo tyrimas 2013-2014m.




4 paveikslas. Mokytojai keiciasi

MOKYTOJAI KEICIASI

PozZidris | mokymo bida

Motyvacija dirbti karybiskai ir tobulati
IE20kiy priegmimas

PoZidris | mokinius

PoZidris | save

3.3. Kategorija. Tévu dalyvavimas

Pastebétas nors ir fragmentiskas, taCiau mokiniams, mokytojams ir administracijai svarbus
tévy dalyvavimas ugdymo inovacijoje. Mokiniy tévai, susidomeéje vaiky veikla, ima dalyvau-
ti procese, randa konkreciy bady prisidéti ir dziaugiasi tokia galimybe. Tévai jtraukiami j kai
kurias veiklas ir patys gauna i$ to naudos. Taip pat pastebétas tam tikras tévy skepsis ir
prieSinimasis jiems nesuprantamoms naujovéms, abejoné, ar nenukentés bendrojo ugdy-
mo rezultatai. Mokykly patirtys skirtingos. Taigi Si kategorija sudaryta is trijy subkategorijy:
domisi bei padeda, dalyvauja ir gauna naudos bei priesinasi.

3.4. Kateqgorija. Jgalinantis mokymosi formatas

Jgalinantis mokymosi formatas (5 pav.) apima mokiniy, mokytojy ir administracijos darbuo-
tojy pastebimus ugdymo procese naudojamus atnaujintus, mokinius reflektuoti skatinan-
Cius metodus, padedancius jiems aktyviai jsitraukti j mokymosi procesg. Mokymosi jdo-
mumas tampa visiems svarbiu aspektu. Mokymosi ir veiklos rezultaty pristatymas virsta
sudedamaja, daug emocijy kelian€ia ugdymo proceso dalimi. Visi pastebi mokiniy ir suau-
gusiyjy (kdreéjy, mokytojy, administracijos) santykiy pokytj. Jie yra nuosirdesni, lygiavertis-
kesni, pagarbesni, labiau domimasi vieni kitais. Jvardijamas mokymuisi saugios, be paty-

Ciy, nevertinancios ir skatinancios atsiverti, erdvés poreikis.
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5 paveikslas. Jgalinantis mokymosi formatas

IGALINANTIS MOKYMOSI FORMATAS

Maudojami jtraukiantys,
—— reflektuoti skatinantys inovatyvias
metodai

—— Galimybé palsilrodyti savo rezultatus

—— Santykis: lygiavertis, atviras, pagarbus

—— |domi veikla su iSShkiu

Saugios erdvése (skatinancios atsiverti,
nevertinancios, be patyciu) poreikis

3.5. Kateqgorija. Verté.

Ugdymo inovacijy verté (5 pav.)suvokiama kaip bendrojo ugdymo ir kdrybiniy partnerysciy
veikly ir rezultaty integracija arba kaip tokios integracijos isSukiai; kaip iSliekantys teigiami
pasididziavimo, pasitenkinimo rezultatai, dziaugsmo jausmai, konkretls su kasdienybe
arba su galima profesine veikla susije mokiniy jgudziai. Mokykloje lieka pozityvi refleksijos,
savianalizés patirtis, i$ to kilusios jZvalgos ir jgudziai. Mokyklos bendruomenés santykiai
ima Kisti - tampa lygiavertiSkesni, nuoSirdesni. Konkrecius rezultatus junta mokyklos ir vie-

tiné bendruomené. ISlieka dokumentuotos veiklos, idéjos aprasyti metodai.
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VERTE

Bendrojo ugdymo ir kiirybiniy partnerysciy integracija.

AtpaZistami kiirybiniu partnerysciu
susiejimo su bendruoju lavinimu issakiai

IEliekantys teigiami jausmai: pasididZiavimo,
pasitenkinimas, dZiaugsmas, swveikas pawvydas

Santykio pasikeitimas link - lygiavertiskumo, Zmogiskumo;
mokiniai-mokiniai; mokiniai-mokiniai; mokytojai-mokytojai;
mokykla-bendruomené; mokytojai - administracija

Wyksta refleksija, savianalizé ne dél jvertinimo,
o dél tobuléjimo. Kyla jZvalgos lieka naudingo
isivertinimo patirtis ir jgadziai.

AtpaZjstami konkretiis, su kasdienybe arba
su galima profesija susije jgOdzZiai

Mokiniuy jgalinimas veikti

Darbas su probleminiais mokiniais

Projekto nauda bendruocmenei

~—— Dokumentuotos veiklos, idéjos, metodai

5 paveikslas. Verté

3.6. Kategorija. Santykis su praktikais ir agentais

Si kategorija sudaryta i$ keturiy subkategorijy, pavaizduoty 6 paveiksle. Karybiniy partne-
rysCiy projekto praktikai ir agentai (karéjai) tampa svarbiomis figaromis. Jvardijama jy prak-
tiné pagalba dirbant su mokiniais, mokytojais bei mokytojy kolektyvu. Patiriamas tarpusa-
vio sgveikos su kiréjais i83Ukis, pastebimas mokytojy ir praktiky lyginimas, konkurencija
su kdréjais. Karéjams keliami dideli reikalavimai, jy atzvilgiu puoseléjami dideli lokesciali,

kuriuos atitike praktikai aukstinami, o neatitike - kritikuojami.

“Karybiniy partnerysc¢iy” modeliu pagrijsto ugdymo inovatyvumo tyrimas 2013-2014m.

12



7 paveikslas. Santykis su praktikais ir agentais

SANTYKIS SU PRAKTIKAIS
IR AGENTAIS.

— Dideli reikalavimai kiiréjams; jie arba vertinami arba kritikuojami

—— Mokytojy ir praktiku palyginimas, konkurencijos jausmas

L Naudinga praktiky pagalba

3.7. Kateqorija. Dalyvavimo motyvai

Pastebéta, kad laisvas formos bei dalyko pasirinkimas, savo ar kity sekmé paskatino tiek
mokytojus, tiek mokinius dalyvauti projekte. Jvardijami pasirinkimai dél kirybiniy partnerys-
Ciy tiksly suderinamumo su konkre€ios mokyklos misija, vizija ar tikslais, taip pat su moky-
tojy noru tobuléti. Kartais pasirinkimo motyvu gali bati inercija, jprotis dalyvauti projektuose

(8 pav.).

DALYVAVIMO MOTYVAI

Laisvas pasirinkimas, tiek formaos, tiek
dalyko. Motyvavo dalyvauti tiek mokytojus,
tiek mokinius.

Patirta sekmeé

Patraukli veikla

Mokyklos misijos, vizijos ir tiksly jgyvendinimas

Moras tobuléti

— Inercija
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Etnografinio atvejy tyrimo rezultatai ir aptarimas

Kas bendra ugdymo inovacijos patirtyje

5 analizuotose mokyklose?

Siekdami apibendrinti pagrindines bendgsias tendencijas istirtose mokyklose, remsimés
daugiau gauty rezultaty turiniu nei iSkeltais projekto uzdaviniais, ta¢iau skliaustuose pa-

zymeéti skaiciai nurodo, j kokius uzdavinius tezé atsako.

IStyrus 20 mokykly ir apibréZzus ugdymo inovacijg i$ projekto dalyviy patirties bei iS8analiza-
vus ugdymo inovacijy raiskg 5 mokyklose, idryskeéjo trys temos (pav.,”Trys ugdymo inova-
cijos raiSkos kategorijos”, atspindin€ios ugdymo inovacijos “apsigyvenimo”’mokykloje pro-

blemas ir iS8Ukius).

Ugdymo inovacijos patirtis 20 mokykly

Ugdymo inovacija

Ugdymo inovacijos raiSka 5 mokyklose

Bendradarbiavimo

S LI Ugdymo inovacija
Mokymosi jgalinimo proces. B e e AR G S s S
- sistemoje

“Karybiniy partnerysc¢iy” modeliu pagristo ugdymo inovatyvumo tyrimas 2013-2014m.
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Mokymosi jgalinimo procesas apima visas ugdymo inovacijas, kuriose ir mokiniai
praplecia mokymosi ir emocinio brendimo budy repertuarg. Mokytojai plaiau ziari j ugdy-
mo procesy. Tobuléja ir mokytojy ir mokiniy kompetencijos. Bendradarbiavimo procesas
atspindi visas ugdymo inovacijas, kurios padéjo kurti kartu, grupéje, jtraukiant visus projek-
to dalyvius. Ugdymo inovacija sistemoje apima visus procesus mokyklose bei tarp paciy
mokykly ir Svietimo sistemos, kurie ugdymo inovacijg palaiko kaip sisteminj, nevienkartinj
reiskinj. Sios ugdymo inovacijos pleéia idéjas ir jtakg dalinantis informacija ir pasiekimais

bei keliant strateginius klausimus.

Zemiau i§skirtos tezés formuluotos i§ mokytojy, mokiniy, karéjy ir mokykly adminis-
tacijos patirties tokios, kokig uzfiksavo tyréjai, todél tezése atsispindi, kaip jie ugdymo ino-

vacijas mato.

Mokymosi jgalinimo procesas

1. Kei€iasi santykiai mokyklos bendruomenéje. Mokytojas su mokiniu tampa ar-
timesnis ir asmeniskesnis, mokiniai tarpusavyje daugiau vienas kitg paZzjsta, mokytojai
tarpusavyje atsiskleidzia kaip profesionalai ir asmenybés, daugiau dirba kartu, tévai su-
sidomi mokykla ir savo vaiky mokymusi, vadovai ir administracija palaiko mokytojy ini-
ciatyva (3.4, 3.7, 3.9).

2. Mokytojo vaidmuo kei€iasi j pagalbininka, pasnekova. Persiskirstoma moky-
tojo ir mokinio atsakomybeé ir pastangos uz mokymosi procesg. Tai jgalina mokinj bati
atsakingu uz mokymasi, informacijos rinkimg, turéti savo nuomone ir jg iSreiksti (3.8,
3.9).

3. Kei€iasi motyvacija nuo isoriniy sverty prie vidiniy tiksly siekimo. Ir mokyto-
jas, ir mokinys labiau susidomi mokymosi procesu, atsiranda daugiau energijos, jégu,
siekio turéti matomag rezultatg, padaryti gerai. Mokiniai daugiau ir savarankiskiau pasie-
kia rezultaty, kai jauCia mokytojo pastangas ne tik mokyti mokinj, bet ir jj suprasti. Inova-
tyvis metodai Ziniy nesuteikia, bet padeda mokymaosi procesui, sustiprina mokinio mo-

tyvacijg, tada atsiranda noras mokytis (3.6, 3.9).

4. Démesys mokinio asmenybei. Taikant naujg metoda, démesio skiriama emoci-
jai, jausmams ir geros atmosferos sukdarimui. Mokinius jtraukia atsizvelgimas j jy vidinius

poreikius, veiklos tikslo Zinojimas, aktyviy, naujy metody taikymas,padeéjimas suprasti,
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ko iSmoko ir surasti prasme (taikant gyvenime, susiejant su realiomis problemomis)(3.5,
3.6, 3.7).

5. 188ukiy inovatyviai dirbant turi ne tik mokiniai, bet ir mokytojai (3.6, 3.7, 3.8).
Jie pereina nezinios, nerimo, karybinio ieskojimo, bandymo ir iSvady generavimo eta-
pus, kiekvieng kartg profesionaliai ir asmeniskai tobulédami, giliau suprasdami ugdymo

procesa.

6. Atvira naujovéms mokykla susiformuoja palaipsniui, jsitraukiant vis didesniam
mokytojy skaiciui, kei€iantis mokytojy nuostatoms. Mokytojy atsinaujinimas ir tarpusavio

bei administracijos palaikymas padeda idéjoms ir darbams testis (3.5, 3.6, 3.7).

7.Ugdymo inovacijas riboja sustabaréjusios mokytojy nuostatos, neaiskus mo-
kymosi tikslas, supriesinantis Ziniy ir asmens tobuléjimo uzdavinius. Mokymo turinys ir
metodai neatitinka mokiniy poreikiy. Per grieZtas sekimas standartais, formalus poziaris
j skiriamg laikg ir neapmokamas ugdymo darbas. Lukestis, kad kiréjas suteiks karybis-
kumo, uzuot kdrus patiems. Mokytojai ir mokiniai neturi Zzodyno, kaip jvardinti procesus,
kas su jais vyksta mokymosi procese, atsargus visuomeneés pozidris j naujoves (3.5, 3.6,
3.7).

Bendradarbiavimo procesas

9. Kad vykty bendradarbiavimas (tarp mokytojyir karéjy, tarp mokytojy, tarp mokyto-

ju ir mokiniy), reikalingas tikslas ir kryptis. Bendradarbiavimui padeda mokyklos vizijos

zinojimas, konkre€iy problemy mokykloje ir klaséje artikuliavimas ir apibrézimas, pagalba

mokytojui surasti inovatyvaus ugdymo prasme (3.5, 3.8).

10. Bendradarbiavimo nauda tampa regima tada, kai praktikai ir mokytojai sude-
rina savo veiksmus, nes Zmogui i$ iSorés padeda integruotis. Derinimasis yra ne tik jsi-

klausymas, bet ir problemy sprendimas, atviras konflikty reguliavimas, pastovus reflekta-

vimas ir kalbéjimasis, vienodas nusiteikimas déti pastangas (3.7).

11. Bendradarbiavimas sékmingas, kai jtraukiami visi mokymosi proceso daly-
viai pagal jy gebéjimus, mokytojy ir kiréjy kontaktas gyvas ir nenutraksta atsiradus ne-

susikalbéjimui, tévai nuolat informuojami, parodoma jy dalyvavimo nauda, mokiniams su-

teikiama galimybé spresti.(3.8).
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12. Bendradarbiavimas geréja bendradarbiaujant. Mokytojai mokosi lankstumo,
t.y reaguoti j besikeiCiancias aplinkybes, atsipalaiduoti ir bati spontaniSkais; mokosi i§ savo

klaidy, atviriau, nuoSirdZiau ir tiesiau dalinasi savo iSgyvenimais (3.7, 3.9).

13. Bendradarbiavimo procesas stringa dél mokytojo emociniy kompetencijy
trakumo: kai mokytojai spaudzia mokinius, manipuliuoja, iSskirdami geriausius ir blogiau-
sius, nevaldo savo jtampos, nemoka pamatyti arba neskiria démesio gilesnéms proble-

moms klaséje (3.8).

14. Inovatyvios veiklos gali strigti dél mokytojy ir praktiky nesusikalbéjimo, kai
pradzioje atmeta vieni kity idéjas, bina skeptiSkai nusiteike j planavimg kartu, neprisiima
kiekvienas savo atsakomybés, kai praktiko stilius nepriimtinas ar vieni j kitus zidri iS auksto
(3.7).

Ugdymo inovacija sistemoje

15. Jgyvendinant bendrgsias programas bendrosios kompetencijos, kuriy rei-
kia mokiniui baigus mokyklg (pasitikéjimas, kritinis mastymas, diskutavimas, girdéjimas

skirtingos nuomonés, vieSas kalbéjimas ir t.t.) palieCiamos nenuosekliai.

16. Priklausomai nuo mokytojo interpretacijos, bendrosios programos yra
orientyras arba kaustanti kurybiskg mokymasi struktiira. Jeigu mokytojas j bendragsias
programas Zzitri kaip j orientyrg, bendrosios programos gali padéti iSskirti svarbiau-
sius dalykus, kuriuos mokiniai turi iSmokti. TaCiau mokytojas pats nusprendzia, kaip
padéti mokytis, matydamas kiekvieng vaikg individualiai. Tada mokytojai nejaucia apribo-

jimy, nes pasirenka priemones ir dalyvavimo formas, badus.

Bendrosios programos yra per placios ziniy plotméje. Mokytojams ir mokinimas tenka dirb-
ti skubotai. Bendrosios programos yra fragmentiskos, todél jas jsisavinti naudojama ne
natdrali atmintis, kai prisimena, nes dar prireiks, arba kad jdomu, o mechaniSkas atkartoji-
mas. Numatyti standartai bendrosiose programose negalioja, kartais vaikai stebina jsisavi-
nimo greiciu ir gyliu. Dirbdamas tik pagal bendrgsias programas, ir interpretuodamas jas
kaip privalomg programg, mokytojas darbg atlieka mechanisSkai, o vaikas nesusieja moky-
mosi su praktiniais, gyvenimiskais uzdaviniais.(3.5).
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17. Mokytojus alina dvigubas zaidimas. KarybiSkas mokymasis legalizuojasi tik
"po projektine veikla” ir nesutampa atestacijas atliekanciy institucijy deklaruojamomis ver-

“r v

tybémis ir reikalavimais. Mokytojas blaskosi tarp noro mokyti jdomiai ir “iSeiti progra-

ma’(3.6).

18. Esama vertinimo sistema nepritaikyta individualumo ir karybiSkumo di-
mensijoms uzfiksuoti. Per kompetencijas ugdomi vaikai uzduotis supranta placiau, gali
pateikti kelis atsakymy variantus. Taciau tas néra vertinama esant senai vertinimo siste-
mai. Vertinimo sistemoje nejdomu, kad vaikai sugeneruoja kelis atsakymus. Taip pat pro-

bleminiy vaiky iSmokimas matuojamas taip pat, kaip ir visy (3.9).

19. Esama vertinimo sistema neapima asmeninés mokymosi motyvacijos dimensi-
jos. Rezultatas moksleiviams ir mokytojams yra saves iSbandymas, jis neatsispindi iSori-
niuose reikalavimuose. |sivertinimas yra svarbi mokymosi dalis. Vaikai pastebi, kad jie
gali bati grjiztamojo rySio Saltiniu vieni kitiems, tada jie "patys gali suvokti, iSsitaisyti klai-
das”, tokia sistema jiems aiSkesné ir skaidresné. Svarbu, kad | jsivertinimg rimtai zidri mo-

kytojai, jie klausia moksleiviy nuomones (3.9).

20. Neaiskus ir besiskiriantys auditavimo Kriterijai ir/ar auditoriaus interpreta-
cijos sukelia nerimo ir netikéjimo, kad jie gali padéti pasitikrinti, ar teisingu keliu eina
mokykla (3.6).

21. Mokytojy iSsimokslinimas universitete nepadeda mokytojui lankséiai rea-
guoti j pasikeitusius vaiky poreikius ir pazengusiy technologijy aplinkybes. Mokytojas turi
jdéti daug savarankisko neapmokamo darbo, tobulinti savo jgtdzius, isdrjsti bati kitokiu,

kad galéty iSmokti dirbti inovatyviai (3.7).
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ISvados

Apibendrinta mokykly patirtis rodo, kad ugdymo inovacijy galimybes sudaro ne vien tik
mokytojy pastangos, bet ir iSoriniy partneriy, paciy mokiniy, mokyklos administracijos,
tévy, praktiky bei visos Svietimo sistemos atvirumas naujovéms bei jsitraukimas j ilga-

laikj, kelis metus trunkantj procesa.

Ugdymo inovacija kuriama grupés Zmoniy, kurie randa bendrg tikslg ir asmenine prasme,
ISmoksta derintis ir spresti problemas, jtraukdami visus dalyvius. Jie mokosi i$ klaiduy,
tobulina emocinius gebéjimus. Didéjant jsitraukusiyjy inovatyviai mokyti ir mokytis
zmoniy skaiciui, formuojasi besimokanc¢ios organizacijos kultGra. Tokioje kultGroje
kiekviena tolesné ugdymo inovacija lengviau sukuriama ir ilgiau jsitvirtina kaip sistemi-

nis pokytis.

Ugdymo inovacija tiesiog pati neatsitinka, tai yra sgmoningas, mokyklos ir mokytojy pasi-
rinktas kintanciy iSgyvenimy procesas. Ugdymo inovacija neapsiriboja metodine inst-
rukcija ar kitu inovatyviu produktu, kurj galima jdiegti greitai. Tai — mokykos vadovybés,
mokytojy, mokiniy, tévy vidiniy nuostaty virsmo, pasiprieSinimo, susidirimo su neZinia,
diskusijy, derinimosi konflikty ir ieSkojimo testinis procesas. Per Sig turtingg patirtj jo
verté atskleidziama jsitraukusiems dalyviams. Ugdymo inovacija kaip procesas dau-

giau ar maziau tampa mokyklos tradicija ir strateginiu pasirinkimu.

Ugdymo inovacijai rastis neuztenka vien gaunamy ziniy ir informacijos. Mokytojai ir moki-
niai palieCiami asmeniskai, kei€iasi jy santykis ir i§ naujo kyla klausimy apie ugdymo
tikslus, mokytojo ir mokinio vaidmenis. Vykstant mokymosi jgalinimo procesui per ug-
dymo inovacijas keiCiasi santykiai mokyklos bendruomenéje. Mokytojas tampa pagal-
bininku mokiniui siekti vidiniy tiksly, nes labiau paZjsta jj kaip asmenybe. Mokytojas

jgyja vidine parengtj, kartu prisiima iSSukius ir veikia, sgmoningai suvokdamas sunku-

mus.

Kuriant ugdymo inovacijg svarbus iSorinis partneris, suprantantis skirtingus mokyklos po-
reikius ir atsizvelgiantis j tai, kokiame naujoviy diegimo etape yra mokykla. Partnerio
vaidmuo keiciasi nuo idéjos neséjo ir uzdegéjo iki diskusijy ir sprendimy paieskos part-
nerio. Jei iSorinis partneris nesupranta ir nereaguoja j mokyklos poreikius ir neatsizvel-

gia j jos vidine parengtj — ugdymo inovacijy plétoté uzstringa.
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Siuolaikinéje mokykloje siekiama, kad mokinys mokytysi keisdamas nuostatas, plésdamas
joudzius ir zinias, suprasty ir taikyty juos naujose situacijose, t. y. ugdyty kompetenci-
jas. Sprendziant iS tyrimo dalyviy patirties, bendrosios programos iSsamiai neapima
bendryjy kompetencijy (vidiniy tiksly iSsikélimo, pasitikéjimo diskutuojant ir kalbant vie-
Sai, kritinio mgstymo ir t. t.), kuriy mokyklg baigusiems mokiniams reikia, kad iSmoktus
joudzius taikyty naujose gyvenimiskose situacijose. Bendrosios programos pernelyg
fragmentiskos, kad mokytojams tapty tikru orientyru; jose traksta individualumo ir kary-
bisSkumo dimensijos. Vertinimo sistema neapima mokinio asmeninés mokymosi moty-

vacijos dimensijos, vidinés parengties.

Mokytojai jaucia pasiruoSimo spragas: nepakankamai iSsiugdyti reikiami emociniai gebéji-
mai besikeiCiantiems mokymosi poreikiams atliepti, pavyzdZziui, uzmegzti asmeniskg
kontaktg su mokiniu, suteikti erdvés mokinio mintims, dirbti su grupe. Tada mokytojai
uzpildyti spragas bando mokydamiesi darbo vietoje iS praktiky, kolegy, savo klaidy.
Mokytojui jgalinti reikSmingas vidinio atskaitos tasko (,vidinio audito®), iSlaisvéjimo ir

nuolatinio mokymosi palaikymas.

,Klrybiniy partnerysciy“ projektas stimuliuoja pokyc¢ius: vykdant jj numatoma konkreti pro-
jekto pradzia mokykloje, aiSkis tikslai ir kelis ménesius trunkanti praktika. Dalyviai

bando ir mokosi, iSsilaisvina eksperimentuoti.

Projekto peréjimas j sisteminius pokycius apribotas vyraujan€ios mokytojy nuomoneés, kad
projektas prieStarauja bendrosioms programoms, aiSkiy kdrybiSkumo ugdymo gairiy
bendrosiose programose stokos, bendryjy programy ir atestacijos kriterijy nenuosek-

lumo.
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Kuarybiniy partnerysciy projekto ugdymo inovaciju sampra-
tos ir giluminés atveju analizés rekomendacijos Svietimo

specialistams

Parengé Aurimas Pautienius

TIKSLAS: remiantis apibendrintais tyrimo rezultatais atskleisti inovatyvios ugdymo veiklos
rysj su Svietimo dokumentuose (Lietuvos Svietimo koncepcija, Lietuvos Respublikos Svie-
timo jstatymas, Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, Vidurinio ugdymo
bendrosios programos ir kt.) apibréztais ugdymo tikslais bei principais ir pateikti rekomen-

dacijas Svietimo specialistams, ugdymo inovacijas diegiantiems mokyklose.

Svietimo strateginiai dokumentai ir tyrimo rezultaty inovatyvumas

Svietimo inovacijos ir jy samprata, kad atitikty ES 2020 strategijos nuostatas, tiesiogiai turi

priklausyti nuo karybiSkumo kaip horizontalios Svietimo politikos suvokimo ir diegimo visy

lygmeny Svietimo jstaigy ir organizacijy veikloje.

Sékmingas Svietimo ugdymo inovacijy diegimas mokyklose priklauso nuo iSorinés ir vidi-
nés aplinkos veiksniy. Svarbesni yra vidinés aplinkos veiksniai, kurie kompleksiskai verty-
biniu pagrindu papildo kokybiskai dirbanCiy mokykly koncepcijg ir leidzZia tobulinti tokiy

mokykly vertinimo modelj bei nacionalinius Svietimo teisés aktus.

Karybiniy partnerysCiy projekto ugdymo inovatyvios veiklos raiSka mokyklose tiesiogiai

siejasi su tokio mokymo diegimo bei bendradarbiavimo procesais ir ugdymo sisteminiais

isSTkiais bei galimybémis jgyvendinant 2014-2020 mety Svietimo ilgalaike strategijg.
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Bendriausi nacionaliniai Svietimo tikslai suformuluoti Lietuvos Respublikos Svietimo |staty-
me (Nr. IX-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28; nauja jstatymo redak-

cija nuo 2003 m. birzelio 28 d.) ir Valstybés paZangos strategijoje ,Lietuva 2030“ (Zin.,

2012-05-30, Nr. 61-3050)“. Apie novatyvumo ir karybiSkumo visose gyvenimo srityse didi-
nimg kalbama ir Europos bendradarbiavimo strateginéje programoje ,ES 2020“ (2009/C
119/02) bei Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje (Nr. XIIP-938).

Mokytojo kurybiskumo reikalaujama Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertini-
mo, atnaujinimo ir diegimo strategijoje (Zin. 2007, Nr.63-2440), kurioje nustatyta, kokios

turi bati Svietimo lygmeny funkcijos ugdymo turinio procese. Mokytojy karybiSkumui pasi-

reiksti leidZia atnaujintos Pradinio ir Pagrindinio ugdymo bendrosios programos (Zin.,2008,

Nr.99-384), kurios orientuotos j mokinj, jo dvasines, intelektines ir fizines galias, kompe-

tencijy, batiny sékmingai socialinei integracijai ir mokymuisi visg gyvenimg ugdyti. Di-
dziausio mokytojo karybiSkumo reikalaujanti sritis — tobuléjantis mokinio pazangos ir pasi-
ekimy vertinimas (Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo samprata, 2004, Nr. ISAK-
256). Bendrieji ugdymo planai suteikia galimybiy mokyklos vadovo bei mokytojy karybis-
kumui atsiskleisti, skatinti ir plétoti.

2011-2013 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendruosiuo-

se ugdymo planuose (Zin., 2011, Nr. 71-3449; Zin.2011, Nr.74-3461) mokyklai suteikia-

mos tokios galimybés:

Ugdymo turinj formuoti pagal mokyklos tikslus ir konkre€ius mokiniy ugdymo(si) poreikius;
mokykla, jgyvendindama mokyklos ugdymo turinj, dvejus metus savo sprendimu pamokas

gali skirstyti ir kitaip, nei nurodyta Bendruosiuose ugdymo planuose.

KURYBINGUMO IR SVIETIMO INOVACIJY SVARBA SVIETIMUI AKTUALIUOSE DO-
KUMENTUOSE
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LIETUVOS RESPUBLI-
KOS SVIETIMO |STA-
TYMAS

,,LIETUVA 2030“

LIETUVOS VALSTYBI-
NE SVIETIMO STRA-
TEGIJA 2013-2022

,,ES 2020“

- ugdyti dora,

siekiantj Ziniy, savaran-
kiSka, atsakinga, patrio-
tiSka Zmogu;

- ugdyti Siuolaikinj
kultdros ir

technologijy lygj atitin-
kancias kompetencijas

- veikli, solidari,

besimokanti visuomené;

- orientacija |
karybingumo,
pilietiSkumo, lyderystes
ugdyma

15.3.suteikti galimybiy
mokytojams nuolat tobu-
linti kvalifikacijg didinant
Siuolaikiniy technologijy
iSmanyma, orientuojantis
j kGrybiskumo, pilietis-
kumo, lyderystés, vers-
lumo ugdyma

- Svietimo ir mokslo ko-
kybés bei veiksmingumo
gerinimas;

- novatoriSkumo ir kary-
bingumo visuose Svieti-
mo ir mokymo lygmeny-
se didinimas

TYRIME EMPIRISKAI PAGR]STA NAUJA UGDYMO INOVACIJY SAMPRATA SVIETIME

Tyrimo rezultaty naujumas pagrjstas nauja ugdymo inovacijy samprata, paremta mokymo-

si jgyvendinimo, bendradarbiavimo ir sisteminiais procesais Svietimo valdyme.

Mokymosi jgyvendinimo procesas yra susijes su mokyklos bendruomenés stiprinimu bei

mokytojo vaidmens Kaita ir iSSukiais. Kinta santykiai mokyklos bendruomenéje: mokytojas

tampa mokinio partneriu; mokytojas ir mokinys atranda vidine motyvacijg eksperimentuoti;

mokytojas vadovaujasi pasidalytgja lyderyste, ieSko instrumentinés ir administracinés pa-
galbos.

Aktualizuojamas bendradarbiavimo procesas: | jj jtraukiamos mokyklos bendruomenés
suinteresuotosios Salys ir diegiama nuolatinio tobuléjimo kultGra. Mokytojas ir praktikas,

karybiskai spresdami problemas, jtraukia visg mokyklos bendruomene, jskaitant ir tévus.

Mokymosi diegimo ir bendradarbiavimo procesai priklauso nuo Svietimo valdymo naujoviy
bei ugdymo inovacijy sisteminiy problemy sprendimo tobulinant bendryjy programy reika-

lavimus, integruojant karybiSkumg | projektine veiklg, mokiniy jsivertinimg kaip mokymosi
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proceso dalj, mokykly vertinimo (auditavimo) neefektyvumg ir tobulinimg, nepakankamag

mokytojy rengimo kokybe ir kvalifikacijos tobulinimg universitetuose.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad verte kuriancio Svietimo inovatyvaus ugdymo proceso
organizavimas ir atnaujinimas yra pagrindas Svietimo naujovéms diegti pagal visuomenés

ir lokaliy bendruomeniy ekonominius, socialinius bei kultdrinius poreikius. Tyrimo rezultatai

aktualiausi atnaujinant bendrojo ugdymo programy reikalavimus per ugdymo naujoves ir
kdrybisSkumg. Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad ugdymo proceso naujovés ir mokyklos

bendruomenés aplinkos veiksniai turi bati labiau susije su Svietimo bei mokymosi visg gy-

venimg sistemos teisés reikalavimais ir pateikia orientyrus, kaip tobulinti kdrybiSkumo

kompetencijy ugdyma.

TYRIMAS PAGRINDZIA NAUJAUSIUS ES SVIETIMO PRIORITETUS

Tyrime ir atvejy analizéje iSrySkéjusios ugdymo inovacijos tiesiogiai atitinka bendruosiuose

Svietimo strateginiuose dokumentuose ir nacionaliniuose teisés aktuose identifikuotus tiks-
lus bei uzdavinius, kuriuos planuojama jgyvendinti Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety
strategijoje, taCiau stokojama sisteminiy priemoniy ir operatyvaus pobtdzio metodiky, kaip
tai padaryti. Ugdymo inovacijy samprata Svietimo strateginiuose dokumentuose ir pojsta-
tyminiuose teisés aktuose néra aiSkiai detalizuota, o inovatyvios ugdymo veiklos skatini-
mas Svietimo sektoriuje ir mokymosi visg gyvenimg sistemoje Siuo metu néra aiskus priori-

tetas ar horizontali politika.

Daugiausiai démesio rekomenduojama skirti Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo pro-
gramy apraso projektui (2014) tobulinti bei atskiros Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety
strategijos jgyvendinimo veiksmy planui ar horizontaliai Svietimo inovacijy programai ir jy
tvariai rodikliy sistemai kurti. Tai patvirtina ES Tarybos 2009 m. geguzés 12 d. iSvadas dél

Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginés programos (,ET 2020%)

(2009/C 119/02) 4 strateginj tikslg — stiprinti novatoriSkumo ir karybiSkumo aspektus visuo-

se Svietimo ir mokymo lygiuose, t.y. plétojant novatorisky jstaigy bendradarbiavimg (remti

karybiskuma ir novatoriSkumg plétojant konkrec€ius mokymo ir mokymosi metodus (jskai-
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tant mokytojy kvalifikacijos tobulinimg) bei partnerystés srityse (prioritetiSkai plétoti Svieti-
mo, mokymo ir kultdros sektoriy partneryste).
TYRIMAS ISKELIA INOVACIJY STRATEGIJOS POREIK] SVIETIME IR MOKYMOSI VI-

SA GYVENIMA SISTEMOJE

ES naujausiuose Svietimo strateginiuose dokumentuose identifikuojamos sgsajos su po-

kyCiy darbotvarkés tikslais, bet triksta inovacijy Svietime sgvoky detalizavimo ir klasifika-

vimo, ypac inovacijy ir karybiSkumo vaidmens formaliajame ir neformaliajame ugdyme.

SistemiSkas ugdymo naujoviy ir karybiSkumo aspekty skatinimas galéty bati siejamas su

horizontalios Svietimo inovacijy /mokymosi visg gyvenimg strategijos (programos) sukdri-
mo poreikiu, tam panaudojant ugdymo inovacijy strateginiy projekty gergsias patirtis, ino-

vatyvios (atviros ugdymo naujovéms) mokyklos koncepcijos kdrimg, ugdymo inovacijy

modeliy ir metody tarptautinés gerosios patirties analize. Daugiausiai démesio skiriant in-
tegralios ir holistinés mokymosi aplinkos populiarinimui, ugdymo procesui bei mokiniy pa-

tyrimo valdymui ir konvergencinio mokymosi stiliaus ypatumams, organizuoti integraly, |

problemy sprendimg orientuotg ugdyma. Naujy mokytojy—pedagogy—déstytojy bendruyjy ir
specialiyjy kompetencijy tobulinimas ir motyvavimas buty prioritetas. Visa tai neatsiejama

nuo mokyklos bendruomenés ir ypac tévy jtraukimo. ISvardytiems pokyciams jvykti padéty

pasidalytosios lyderystés modelio plétra mokykloje.

KURYBISKUMUI BUTINA APLINKA MOKYKLOSE
Tyrimas skatina sukurti karybiSkumui bating aplinkg: palanki aplinka, jsitraukimas j kary-

biSkuma kaip vertingg dalyka, rizikos kultdra, atvirumas. Mokyklg tokiu atveju galime su-

prasti kaip organizacija, kurioje glaudziai susije: aplinka, vertybés, Zzmoniy santykiai, pa-

lanki bendradarbiavimo kulttra. Visa tai turi tiesiogine jtakg karybiSkumo raiskai.

TYRIME AKCENTUOJAMI KURYBISKUMUI SVARBUS MOKYKLOS VIDINES APLIN-
KOS VEIKSNIAI
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Svietimo organizacijos vidinés aplinkos veiksniai, aktualis mokytojy karybiskumo raiskai:

1. Mokiniai — pagrindiniai mokytojo ugdomosios veiklos dalyviai: nevienodi mokiniy porei-
kiai; mokiniy pasitenkinimas/nepasitenkinimas ugdymo procesu; mokiniy mokymosi rezul-
tatai; mokytojo pasididziavimo/nusivylimo jausmas; santykiai su mokiniais (kla-

sés/pamokos klimatas).
2. Mokyklos kultara ir klimatas: santykiai su kolegomis ir administracija; vertybiy sistema.

3. Besimokanc€ios organizacijos bruozy raiSka: bendradarbiavimas ir dalijimasis patirtimi;

rizikos ir nesékmiy tolerancijos lygis; veikianti motyvavimo ir skatinimo sistema.
4. Mokyklos fiziné aplinka: mokyklos ir klasés aplinka; mokyklos tipas.
5. Vadovavimo mokyklai kultdra: vadovavimo stilius ir praktika; vadovo pavyzdys; vadovo

ir mokytojo veikla, pagrjsta tvarios lyderystés principais.

Svarbiausias (labai stipraus poveikio) mokytojy karybiSkumg lemiantis veiksnys yra moki-

niai, nes jie yra pagrindiniai ugdomosios veiklos dalyviai ir vertintojai. Taigi mokiniai yra
svarbiausi, todél svarbu atsizvelgti | jy poreikius (i§ santykio, i§ apklausy, organizuojant

reflektavimo sesijas ir pan.).

MOKYTOJY KOMPETENCIJOS KURYBISKUMO RAISKAI

Tyrimas parode, kad per daug démesio skiriama mokiniy motyvacijai. Kaip tik daugiau rei-
kéty dirbti su mokytojais, aktyviau kurti mokyklos kultiirg, kad mokytojai sugebéty pazadinti

ir jdarbinti vaiky motyvacijg, kurig Sie turi. Paprastai ji tik nuslopinama netinkamais meto-

dais, kai neatsizvelgiama ir nereaguojama j emocinius poreikius. Tokiam darbui su moki-

niais butinos emocinés mokytojy kompetencijos.
Tyrimo duomenimis, svarbu padéti mokytojams tobulinti kirybiSkumo kompetencijas, nes
jos skatina ir mokiniy tobuléjimg. Tyrime iSrySkéja, kad per Karybiniy partnerysciy projektg

mokymasis yra abipusis: mokytojy ir mokiniy. Ugdymo inovacijos Svietime jmanomos, kai
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mokosi visi Svietimo veikloje dalyvaujantys asmenys (ir Svietimo specialistai, diegiantys

programas).
Svietimo organizacijos vidinés aplinkos veiksniai gali skatinti mokytojy karybiskumo raigka,

bet gali jai ir trukdyti. Pagal §j poZzymj veiksniai skirstomi j dvi grupes:
Mokytojy karybiskumo raiskg skatinantys veiksniai:
* Nevienodi mokiniy poreikiai.

* Mokiniy pasitenkinimas ugdymo procesu.

* Mokiniy patirta sékme.

» Mokytojo pasididziavimo jausmas.

» Auksta mokiniy mokymosi motyvacija.

« Silti santykiai su kolegomis ir administracija.
* Aiski ir vieninga vertybiy sistema.

» Bendradarbiavimas, dalijimasis patirtimi (geras mokyklos psichologinis klimatas, bendra-

darbiavimo kultdra).

» Aukstas nesékmiy tolerancijos lygis.

* Veikianti skatinimo ir motyvavimo sistema.

+ Aiski mokyklos vizija ir visy dalyvavimas strategijos kdrimo procese.

» Mokyklos aplinka (mokymo priemoniy gausa).

* Mokytojas ir vadovas — lyderiai (pagalba, mokymasis komandoje, pasidalytoji lyderyste).
Mokytojy karybiskumo raiskg trukdantys veiksniai:

* PrieSiski santykiai kolektyve, pavydas, apkalbos.

* Bendradarbiavimo kultdiros stoka.
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« Zemas tolerancijos nesékméms lygis.

« Skatinimo ir motyvavimo sistemos neveiksmingumas.
* Neaiski mokyklos ateitis.

* Mokymo priemoniy trikumas.

* Didelis vaiky skaicius klaseje/grupéje.

» Konservatyvus ir autokratiSkas vadovavimas mokyklai.

* Biurokratizmas, popierizmas ir kita vertés nekurianti ugdymo proceso veikla.

* Vertinimo baimé.

Mokytojy karybiSkumo kompetencija — viena svarbiausiy karybiSkumo ugdymo mokykloje
salygy. Mokytojo karybiskos veiklos terpé yra ugdymo procesas. Ugdymo inovacijos skati-
na ugdymo efektyvuma, todél svarbi mokytojy karybiniy inovacijy taikymo saves jvertinimo

sistema. Kuarybinis ugdymas keicia mokytojo pozitrj j ugdymo formas.

Inovatyvaus mokymosi pagrindiné verté — orientacija j mokymosi procesg, kurio metu ku-
riamas rezultatas, produktas. Inovatyvi veikla mokymosi erdvés pozilriu pamokag pavercia

efektyvia ne tik tradicinéje patalpoje.

Ugdymo procese mokytojy bendradarbiavimas yra pozityvus, jei diegiama bendro proble-

my sprendimo kultdra.

SALYGA KURYBISKUMUI — NUOLAT TOBULEJANTI MOKYKLOS BENDRUOMENES

KULTURA
Ugdymo naujoviy proceso jgyvendinimas ir karybiSkumo skatinimas mokykly bendruome-

nése yra tiesiogiai susijes su mokykly veiklos tobulinimu: skatinama jos kaita, sudaromos

tinkamos saglygos mokytojy karybiSkumui pasireiksti ir paSalinami trukdziai. Tai daugiausia
priklauso nuo mokyklos vadovo, kuris kartu su visa mokytojy bendruomene privalo kurti

sveikg organizacijos klimatg, teigiamg bendradarbiavimo kultara.
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Kiekvienoje Svietimo organizacijoje reikéty kurti tolerantiSkg mokymosi aplinka; pasitikéji-
mu, pagarba, veikimo laisve ir bendradarbiavimu grjstus bendruomenés santykius; gerinti

mokyklos mikroklimatg bendru mokymusi, komandiniu darbu, bendradarbiavimo kultara,

projekty veikla ir dalijimosi patirtimi renginiais; sukurti veiksmingg ir objektyvig mokytojy
skatinimo ir motyvavimo sistemg; kuriant ugdymo plang labai konkreciai numatyti pamo-

kas, kurios vykty netradicinése erdvése ir aplinkose; jos mokytojams leisty pedagoginj

procesg daryti jJdomesnj, karybiskg, netradicinj.

Tyrimas netiesiogiai atskleidé mokyklos ugdymo procese pridétinés vertés nekuriancias
veiklas, be kuriy mokyklose per karybiSkumg negali bati diegiamos ugdymo naujovés .
Teisinéje Svietimo aplinkoje labai grieztai reglamentuojamos veiklos bei taisyklés, neska-
tinancios kdrybiskumo ir trukdancios darbuotojo gebéjimams atsiskleisti, todél daznas

Zzmogiskyjy ir materialiniy iStekliy Svaistymas. Tokiu badu neskatinami talentai, tvari lyde-
rysteé, sprendimai priimami nesitariant su darbuotojais, neatsizvelgiama | darbuotojy turi-
mus gebéjimus, iSsakytas mintis, sitlymus, todél darbuotojai yra pasyvas ir abejingi orga-
nizacijoje vykstantiems pokyc¢iams. Nuolat prieSinamasi naujovéms. Kitos vertés neku-

riancios veiklos: nepakankamos teorinés Zinios (netikslingi mokytojy mokymai, nenustatyti

mokymosi prioritetai ir poreikis, nekryptingas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, nepri-

taikoma geroji patirtis), neiSnaudojamas mokytojy potencialas (mokykloje néra ,mokymo* ir
,mokymosi“ paradigmy kaitos, mazai dialogo mokinys—mokytojas—mokinys, nepaisoma

mokymosi visg gyvenima koncepcijos, traksta alternatyviy mokymosi metody ).

KdrybiSkos veiklos tvarumo mokykloje prielaida — kdrybinis ugdymas turi bati mokyklos
strategijos prioritetas. Inovatyviy ugdymo veikly plétra mokykloje priklauso nuo mokyklos
vertybiy, tikslo ir atvirumo, nuolatinio bendravimo su tévais ir neformalaus bendravimo,

dalijimosi patirtimi.
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INOVATYVAUS UGDYMO INTEGRAVIMAS

Tyrime akcentuojama, kad didéja moksleiviy ir mokytojy karybiSkumo ne vien tik per me-

nine raiskg poreikis. Inovatyvaus ugdymo integravimas priklauso nuo isorinés ir vidinés
aplinkos veiksniy. Bendryjy programy reikalavimuose batina labiau integruoti ugdymo ino-

vacijas. Integruotas ugdymas skatina proceso orientacijg j rezultatg, problemy sprendima,

mokytojy ir praktiky papildomuma, Ziniy ir jgudziy naujuma bei aiSkuma, mokiniy poreikiy
paisyma.

Bendrieji reikalavimai ugdymo programoms nepakankamai atspindi praktines ugdymo ino-
vacijy kompetencijas, néra vertinimo sistemos. Apskritai Svietimo sistemoje truksta infor-

macijos apie inovatyvy mokyma ir mokymasi.

Inovatyvus mokymas yra badas geriau jgyvendinti nustatytus ugdymo reikalavimus, skati-
na inovatyviy Svietimo produkty kdrimg, netradiciniy erdviy, jskaitant kultGros organizaci-
jas, panaudojimg, skatina dalijimgsi patirtimi su kitomis mokyklomis, ugdymo proceso ref-

leksijg, audiovizualiniy priemoniy naudojimg, komandinj problemy sprendima, kuris skatina
nuolatine Svietimo kaitg, pritaiko procesg prie jvairiy mokymosi bady, i$ karto sprendzia

problemas.

PRIELAIDOS UGDYMO INOVACIJAS TAIKYTI TOLESNEJE MOKYKLOS RAIDOJE

Tyrimo etnografinéje studijoje pateikti 5 mokykly atvejai ir situacijos sudaro prielaidas tei-

gti, kad mokykly bendruomenés, taikancios ugdymo inovacijas ir jgydamos skirtingy patir-

¢iy, evoliucionuoja, ,iSgyvena“ tam tikrus raidos etapus: 1. Ugdymo naujovés mokyklos

2. Ugdymo naujovés mokykly bendruomenése jgyvendinamos per pavienius projektus,
iSbandant atskirus modelius, taCiau susiduriama su inovatyvios veiklos testinumo vertinimo

iISSukiais. 3. Mokykly bendruomenés sékmingai taiko apibréztus ir iSbandytus ugdymo ino-
vacijy modelius, taciau mokymosi jgyvendinimo procesai stabdomi pernelyg smulkmenisko

mokykly veiklos reglamentavimo. 4. ISbandytas mokyklos bendruomenés ugdymo inovaci-

“Karybiniy partnerysc¢iy” modeliu pagrijsto ugdymo inovatyvumo tyrimas 2013-2014m.




ju modelis patvirtinamas administracijos, integruojamas j mokyklos veiklos strategijg. Tokiu
bddu formuojasi atvira naujovéms mokykla, taCiau susiduriama su mokytojy kompetencijos

problemomis, nevienodu vertybiy interpretavimu. 5. Mokyklos bendruomenés sékmingai

jgyvendina (integruoja) ugdymo inovacijy modelj bendradarbiaudamos su lokaliomis iSorés

ir vidaus suinteresuotomis Salimis (plétojama lokali nuolatinio tobuléjimo sistema, taciau

susiduriama su nacionalinio lygmens prioritety ir motyvavimo tvariems pokycCiams traku-
mu).
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