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1. Santrauka

Dabartinis valstybinés mokyklos modelis susiformavo industrinio amziaus laikais ir buvo pagristas
to meto mastymo biidu bei valstybiy poreikiais. Mokykla turéjo veikti taip tiksliai, skaidriai ir
sklandziai, kaip mechanizmas, ir, taikydama standartines programas bei mokymo biidus, ugdyti
pagal amziy grupuojamus vaikus taip, kad S$iy iSsilavinimas bei gebéjimai atitikty ju amziaus
tarpsniui numatytas normas. Toks konvejerinis tobulai organizuotas Svietimas buvo patogus ir
veiksmingas visuotinio iSsilavinimo - i$silavinimo visiems - perduodancio sutartus tradicinés
kultiros pagrindus ir telkiancio visuomenes - teikimo budas.

Nuo pramoninés valstybés laiky daug kas pasikeité pasaulio ir Zmogaus prigimties paZinime,
visuomenés vertybése ir gyvenimo biide, valstybiy valdyme, taip pat poziiiryje i asmenybe ir jos
ugdymo tikslus. Sparc¢iai daugéjant Zmonijos kuriamy Ziniy, vis aktualesnis tampa klausimas, kurios
i$ jy yra biitinas ir pakankamas mokyklinio i$silavinimo pagrindas, o kurias reikia tiesiog iSmokyti
susirasti. Geréjant mokymosi procesy pazinimui, kinta veiksmingy mokymo(si) biidy samprata. Ypac
smarkiai mokymosi galimybes keiCia informacinés technologijos - jomis galima pagrjsti
savarankiskg, nuotolinj, tinklinj mokyklos sienas perzengiantj mokymasi. Informacijos
pertekusiame pasaulyje gebéjimai - kritinis, analitinis, kiirybinis mastymas, gebéjimas spresti
problemas, iniciatyvumas ir socialumas - tampa vertingesni uz atminties saugyklose sukaupta
informacija. Zmogaus laikysena $iuolaikiniame judriame, sudétingame, kintan¢iame pasaulyje
prieStaringa: svarbios savybés yra atvirumas, komunikabilumas, lankstumas, adaptyvumas, taciau
ne maziau svarbus - tapatybés, vertybinio “stuburo” ir asmeninés gyvenimo prasmeés susikiirimas.
Todél ypatingai aktualus tampa asmenybés vertybiniy orientacijy ugdymas - socialinis, pilietinis,
dorinis asmens brandinimas. Visa tai turi jtakos tinkamos Siems laikams mokyklos jsivaizdavimui.

Dabartiné Lietuvos Svietimo sistema susiduria su dinamisko pasaulio iSStkiais. Nepaisant to, kad
naujy idéjy kirimas ir jgyvendinimas yra skatinamas, sistema nespéja prisitaikyti prie Siuolaikiniy
tendencijy dél savo nelankstumo. Mokymo programos grindziamos kartojimu ir neskatina mastymo,
analizés bei kiurybos procesy. Tiek mokiniy, tiek ir mokytojy rengime skiriamas nepakankamas
démesys kiirybingumo ugdymui. Europos bei pasaulio kontekste Lietuva nepasizymi iSskirtinais
mokymosi pasiekimais. Emocinis klimatas mokyklose bei mokytoju kvalifikacija taip pat nesiekia
kity valstybiy rezultaty.

Siekiant pagerinti Svietimo kokybe bei padidinti esamos sistemos lankstuma, Lietuvoje
jgyvendinami kiirybiSkumo mokyklose skatinimui bei mokytoju kvalifikacijos kélimui skirti
projektai, vienas jy - “Kirybinés partnerystés”.

Apie projekta. ,Kirybinés partnerystés“ - Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms skirtas ir
Ugdymo plétotés centro (toliau - UPC) jgyvendinamas projektas, kurio tikslas yra skatinti mokiniy ir
mokytojy kurybinguma bei praturtinti mokymosi procesus, j juos jtraukiant Kuréjus — menininkus,
mokslininkus ar kirybinio sektoriaus veikéjus. ,Kirybiniy partnerysc¢iy“ modelis buvo sukurtas ir
sékmingai iSbandytas Jungtinéje Karalystéje. Nuo 2011 m. ,Kirybiniy partnerysc¢iy“ modelis LR
Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva yra jgyvendinamas nacionaliniu mastu Lietuvoje. Pagal
finansavimo ir administravimo sutartj bendra projekto verté yra beveik 16 mln. Lt. Projektas
finansuojamas Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudZzeto 1éSomis.

Projektas ,Kiirybinés partnerystés“ leidzia jo dalyviams suvokti, jog kirybiskas mokymasis gali
sustiprinti bendrojo ugdymo procesus, motyvuoti mokinius bei sudaryti salygas kiirybiskai spresti
unikalius konkre¢iy mokykly issSikius, susijusius su bendrojo ugdymo sritimis. ,Kirybiniy
partnerysCiy“ modelio idéjinés nuostatos - Kiiréjy ir mokytoju mokymasis bendradarbiaujant,
patirtinio ir tyrinéjimu pagrjsto mokymosi skatinimas, eksperimentavimo ir tarpdisciplininio darbo
plétra.

Kirybiniy partnerysciy modelis sitilo mokykloms unikalig Kiiréjy patirtj, ugdymo atnaujinimo idéjas
bei praktine pagalba jas igyvendinant, padeda keisti mokymasi ir sudaryti salygas vaiky
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kirybiSkumui ugdyti keisdamas mokyma - metodus, priemones, organizavima, aplinka ir mokytoju
pozilirj j savo paciy kiirybisSkuma bei kiirybisko darbo galimybes.

Per trejus mokslo metus - nuo 2011 iki 2015 mety sausio, Ugdymo plétotés centro vykdomame
projekte dalyvauja apie 140 mokykly, i$ viso jgyvendinama daugiau nei 200 unikaliy kiirybisko
mokymo projekty. Kiirybiniuose mokymosi projektuose dalyvauja apie 4000 mokiniy.

Projekto kontekstas. Lietuvos Respublikos Svietimo strategija 2013-2022 metams ir LR
Vyriausybés patvirtinta Lisabonos strategijos jgyvendinimo programa numato ilgalaikius Svietimo
raidos tikslus, uzdavinius, priemones ir rezultatus, kuriems pasiekti rengiamos jvairios Svietimo
kokybés ir prieinamumo gerinimo programos bei projektai. 2011-2014 m. | panaSaus pobudzio
projektus, tobulinancius mokytojy kvalifikacijg bei iSoriniy partneriy pagalba keic¢ianc¢ius ugdymo
turinj bei metodus, investuota beveik 70 mln. Lt.

Pav. 1: 2011-2014 metais vykdyti projektai

OH

Mokytojy kompetencijy tobulinimo ir ugdymo turinio poky¢iu ES finansuojami projektai
,Kirybinés partnerystés“, ~16 mln.

,Lyderiy laikas 2, ~10 mln.

,Prad. kl. mokytojuy ir spec. ugd. pedagogu
kompetencijy taikyti IKT ir inovatyvius
mokymo metodus tobulinimo modelio
iSbandymas ir diegimas”, ~10 mln.

,Ugdymo turinio naujoviy sklaidos modelis “, ~10 min.

,Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro
(5-8 k1) mokiniy esminiy kompetencijy
ugdymas®, ~9 min.

~70 mln. Lt.

,Pradinio ugdymo tobulinimas“, ~7 mln.

,Kuriame Respublika: visuomeneés pilietinio veikimo kompetencijy ugdymas®, ~4 mln.

,Besimokanciy mokykly tinklai“, ~3 min.

S
I I I Cd

2011 2012 2013 2014

Dauguma minéty projekty apima bendradarbiavimo ir kirybiSkumo skatinimg bei kvalifikacijos
tobulinimg (Pav. 2). DaZzname jy pasikartojancios veiklos:

= Jgyvendinamas mokytojy kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje, tobulinant
projekty valdymo ir kiirybisko mokymosi srities kompetencijas.
= Kultiiros, kiirybinio ir mokslo sektoriy profesionalai rengiami darbui su mokyklomis.

= Stiprinama mokyklos organizacija ir bendruomené, praktiskai iSbandomi visus
jtraukiantys darbo budai, skatinama j tobuléjima orientuota refleksijos kultiira
mokykloje.

= Kuriamos ir iSbandomos inovatyvios ugdymo praktikos ir kiirybisko mokymosi
metodai.

= PraktiSkai jgyvendinamas mokykly bendradarbiavimas su iSoriniais partneriais
(kultiiros, kiirybinio ir mokslo sektoriy profesionalais), skatinama plésti partnerystés
rySius vietos bendruomenése, su verslo bei kultiiros atstovais.
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= Jgalinama ir skatinama aktyvi mokykly patirties sklaida bei bendradarbiavimas tarp
mokykly.

Pav. 2: Pagrindinés 2011-2014 metais vykdyty projekty veiklos

Projektas Procentiné dalis projekto veikloje
,Kurybinés partnerystés*

,Lyderiy laikas 2“

Prad. kl. mokytoju ir spec. ugd. IKT ir inovatyviy
metody taikymo komp. tobulinimo modelis

,Ugdymo turinio naujoviy sklaidos modelis “

»Pagr. ugd. pirmojo koncentro (5-8 kl.) mokiniy
esminiy kompetencijy ugdymas*“

,Pradinio ugdymo tobulinimas*

,Kuriame Respublika: visuomenés pilietinio
veikimo kompetencijy ugdymas“

,Besimokanciy mokykly tinklai“

Kvalifikacijos —
tobulinimas I

[ Bendradarbiavimas [ Karybiskumas I

“Kiirybinés partnerystés”- vienas i$ nedaugelio projektas, kurio pagrindinés veiklos vyko mokyklose,
daugelis jy - klasése, mokiniams, mokytojams ir mokyklos administracijai bendradarbiaujant su
kiiréjais. Darbui mokykloje paruostos kelios deSimtys jvairiy sri¢iy kiiréjy. Daugiau nei 100 mokykly
turéjo galimybe bendradarbiaujant su kiréjais pasisemti naujy idéjy, metody ir problemy
sprendimo biidy. Dauguma kity panasiy projekty pasibaigeé iki 2014 mety. Mokyklos su kiiréjais jau
yra uzmezgusios glaudy rysj, kurj galima iSnaudoti parengiant jas savarankiSkam projekto idéjiniy
nuostaty palaikymui.

Besibaigiant pirmajam projekto finansavimo etapui, svarbu pamatuoti jgyvendinty programy
rezultatus ir numatyti tolesnius zingsnius. [vertinimas reikalingas siekiant KP praktikos tobulinimo
ir testinumo uztikrinimo. Siekiant jvertinti kirybiniy partnerysc¢iy nauda projekto dalyviams,
atliekamas iSsamus projekto vertinimas (tyrimas).

Apie tyrima. Ugdymo plétotés centro inicijuotas Kiiréjy ir mokytojy partnerystés transformuojant
ugdyma tyrimas, kurio pagrindiniai tikslai:

= Nustatyti ir jvertinti KP poveikj. Tyrimo metu sudaryta KP programy jgyvendinimo
kokybés metodika. Lauko tyrimo duomenys panaudoti jgyvendinty KP programy kokybeés
jvertinimui bei projekto poveikio ir naudos nustatymui. Duomenys taip pat svarbus, siekiant
identifikuoti tobulintinas projekto sritis bei idéjiniy nuostaty testinuma lemiancius veiksnius.
KP kokybés jvertinimo tikslas - parodyti, ar igyvendinus KP programas mokyklose jvyko
sisteminis pokytis, ar pasiekta laukiamy rezultaty. Remiantis vertinimo rezultatais,
sudarytos gairés tolimesnés KP praktikos tobulinimui bei idéjiniy nuostaty testinumo
uztikrinimui.

= Sudaryti kompetencijy modelius. Projekto metu daugiau nei 200 kiréjy buvo parengti
darbui mokykloje ir susipazino su mokykly problematika. Numatant galimybe Kiréjams
ateityje tapti Svietimo konsultantais, reikalinga nustatyti, kokios kompetencijos jiems is tiesy
yra reikalingos dirbant mokykloje ir bendradarbiaujant su mokytojais. Tyrimo metu sudaryti
kiuréjy ir mokytoju kompetencijy modeliai, padedantys suvokti, kokios kompetencijos
reikalingos kiiréjui, besirengianciam dirbti su mokykla, kokie mokytojai geriausiai isisavina
KP idéjines nuostatas ir yra linke palaikyti jy testinuma pasibaigus projektui. Remiantis
sudarytais kompetencijy modeliais, parengtos gairés kiiréjy ir mokytojy atrankai bei
parengimui.
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Tyrimo objektai:

= KP idéjiniy nuostaty jgyvendinimas;

= Kiréjy rengimas darbui su mokyklomis;

= Mokykly ir mokytojy rengimas programai;

= Kiréjy ir mokytojy bendradarbiavimas;

= Kiréjy ir mokytojy kompetencijy plétoté.
Nagrinéjant KP dalyvaujanc¢iy mokytojy ir kiiréjy kompetencijas, bendradarbiavimg bei jo duodamus
rezultatus, tyrimo metu identifikuoti kertiniai veiksniai, kurie uzkerta kelig Svietimo pokyciy ir
sistemos tobulinimo projekty maksimalios naudos gavimui. Taip pat parengtos gairés, kuriy
laikantis, buty galima sustiprinti KP projekty duodamg naudg ir iSsaugoti jy rezultaty testinuma.
Siekiant aiSkumo ir struktiriSkumo, tyrimo tikslai iSskaidyti j 6 uzdavinius:

= Aprasyti mokytojy ir kiiréjy partnerystés rezultaty fenomeng, apibudinti pagrindines

partnerystés formas.

= Jvertinti KP programy jgyvendinimo kokybe bei nustatyti, kaip Lietuvos mokyklose
diegiamos modelio idéjinés nuostatos.

= Parengti KP programose dalyvavusiy kiiréjy kompetencijy modelj.

= Parengti mokytojy kompetencijy, jgyty ir patobulinty KP programos metu, modelj.

= Nustatyti mokytojy kompetencijos ugdyti mokiniy iniciatyvumo ir kirybingumo
kompetencijas vertinimo pokytj programos metu.

= Atlikti lyginamgja parengtuy mokytojy ir kiréjy kompetencijy modeliy analize su
Svietimo dokumentuose apibréZztais tikslais bei principais.

Tyrimo eiga ir metodologija. Metodologijos atzvilgiu tyrimas suskirstytas j kelias dalis: dokumenty
analizé, Zvalgomasis tyrimas, kokybinis tyrimas bei kiekybinis tyrimas.

Pav. 3: Tyrimo eiga.

Dokumenty Zvalgomasis Kokybinis Kiekybinis
analizé tyrimas tyrimas tyrimas
= Teksty, programy, = 6iS 20 mokyKkly, Likusiy 14 is 20 Dviejy tipy
metodinés atrinkty atrinkty mokykly klausimyny
" medziagos bei tolimesniam apklausa, parengimas
% mokykly kokybiniam pasitelkiant Duomeny
:z jsivertinimo pagal tyrimui, apklausa giluminius surinkimas i 70
& KMRM analizé * Tolimesniy tyrimo interviu bei focus proc. dalyviy
alternatyvy grupes I$sami statistiné
vertinimas analize
= Zvalgomojo = Tikslios kokybinio Hipotezés Patikrintos
E tyrimo gaires tyrimo gaires kiekybiniam hipotezes,
g tyrimui galutinés iSvados
g ir rekomendacijos
%}
=4

Dokumenty analizé. [Sanalizuotas KP Programy vadovas, mokykly planavimo bei vertinimo formos,
vaidmeny ir atsakomybiy aprasymas ir kt., atrinkti pirminiai kokybés vertinimo kriterijai, pirminiai
testinumg lemianciy veiksniy, mokytojy ir kiiréjy kompetencijy bei hipoteziy sarasai. ISanalizuota
uzsienio praktika bei Lietuvos mokytojy ir Svietimo konsultanty kompetencijas reglamentuojantys
dokumentali, reikalingi lyginamajai kompetencijy modeliy analizei.

6



Kokybinis tyrimas. Pasirinkta 20 mokykly imtis, atrinkta pagal geografinj, vietovés, mokyklos tipo
bei problematikos Kkriterijus. Parengtos giluminiy interviu ir focus grupiy gairés, apklausti
pagrindiniai KP veikéjai, kiti dalyky mokytojai, administracija ir mokiniai. Siekiant pasiruosti
tolimesniems tyrimo etapams, iSbandyti tyrimo metodologija ir, esant poreikiui, papildyti ar
pakoreguoti kokybinio tyrimo klausimus, pradzioje apklaustos 6 mokyklos, t.y. iSskirta kokybinio
tyrimo dalis - Zvalgomasis tyrimas. Viso kokybinio tyrimo metu iSgryninti KP kokybés vertinimo
kriterijai, suformuluotos hipotezés dél idéjiniy nuostaty testinumo. Sudarytas mokytojy ir kuréjy
kompetencijy sarasas, suformuluotos hipotezés dél kompetencijy svarbos KP rezultatams.

Kiekybinis tyrimas. Duomenys surinkti apklausus 70 proc. visy KP dalyvavusiy mokykly imtj, el.
platformoje parengti 2 skirtingi klausimynai (mokytojams ir kiiréjams). Analizuojant anketavimo
bidu surinktus duomenis ir remiantis apraSomosios statistikos, vidurkiy lyginimo bei regresinés
analizés metodais, patikrintos hipotezés, generalizuotos iSvados dél KP kokybés vertinimo ir idéjiniy
nuostaty testinumo. Sudaryti galutiniai kompetencijy modeliai, grupuojant pagal tai, kuriuo KP
projekto metu ir kokios kompetencijos buvo igytos/patobulintos, bei kurios yra svarbiausios
siekiant geriausiy rezultaty.

Pagrindinés tyrimo jZvalgos ir iSvados
Dokumenty analizés jZvalgos

= Mokytojy ir kuréjy partnerystés fenomenas, pagrindinés partnerystés formos. KP
procese tarp pagrindiniy veikéjy vyksta tiesioginis ir netiesioginis bendradarbiavimas,
jtraukiant visus arba kai kuriuos veikéjus. Nustatyta, jog KP rezultatai gali biiti iSreiSkiami
materialia forma, kai programy metu sukuriami apc¢iuopiami rezultatai (daina, spektaklis,
nauja kirybiné erdvé) arba nematerialia forma, kai programy metu iSsprendziamos
socialinés mokyklos problemos, patobulinamos mokytoju ir mokiniy kompetencijos,
pageréja motyvacija, mokyklos mikroklimatas ir pan.

= Diegiamos modelio idéjinés nuostatos. Kiréjy ir mokytojy bendradarbiavimo rezultatai
atsiskleidzia patirtinio ir tyrinéjimu pagristo mokymosi, eksperimentavimo ir
tarpdisciplininio darbo metu; viena i$ projekto ypatybiy - aplinka, kurioje nebijoma klysti.
Vienas i$ pagrindiniy KP principy - mokymasis darbo vietoje.

= KP dalyvavusiy mokykly problematika. Daugelis su kirybisSkumu susijusiy ugdymo
turinio ir organizavimo kokybés rodikliy yra vidutiniski ir tobulintini. Daugelis patikrinty
rodikliy siekia vos 2 i$ 4 baly.! Prasciausiai mokyklose vertinama tévy parama ir jtraukimas,
mokiniy jtraukimas planuojant ir individualizuotas mokymasis, mokiniy kirybingumo
gebéjimy ir veiklos ugdymas bei vertinimas ir kt. Pagrindinés probleminés sritys: laiko stoka
projekto veikloms, dalyviy priesiSkumas, per auksty liikesciy iSsikélimas ir kt.

= KP dalyviy kompetencijos. Kiréjy parengimas darbui yra labiau orientuotas j praktiniy
jgiidziy formavima, refleksija bei pasidalinima patirtimi, o ne formalius reikalavimus
pedagoginéms, dalyko Zzinioms ar kvalifikacijai. Rengimosi dirbti mokykloje ir darbo
mokykloje metu kiiréjai ugdo didzigja dalj kompetencijy, reikalingy Svietimo konsultantui.
Mokytojai rengimosi dirbti su kiréjais ir KP programos jigyvendinimo mokykloje metu ugdo
dali kompetencijy, kurios yra aprasytos nacionaliniuose dokumentuose.

= Kiuréjai kaip Svietimo konsultantai. KP projekte dalyvaujantys kiiréjai néra papildomai
sertifikuojami ir bendradarbiauja su mokyklomis, remdamiesi savo, kaip konkrecios srities
profesionalo, Ziniomis, patirtimi bei apmokymy metu jgytomis kompetencijomis. Kiiréjy ir
mokykly parengimo bendradarbiavimui modelis yra paprastas ir greitas. Pagrindiniai KP
reikalavimai kiiréjams - motyvacija ir patirtis; juy parengimas orientuotas j pokyciy valdymo
jgidzius ir KP vertybiy ugdyma. ,Lyderiy laiko“ konsultanty rengimo procesas yra
sudétingesnis. Svietimo konsultanty rengimo modelis, lyginant su kiiréjy parengimu, yra
platesnis ir gilesnis.

1 [sivertinimo formos pagal Kiirybiskos mokyklos raidos modelj
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Kokybinio tyrimo jZvalgos

Kokybinio tyrimo metu iSskirtos reikSmingos respondenty jzZvalgos, svarbios tolimesniam tyrimui:

Mokyklos vadovas/administracija. Mokyklos vadovo arba kity administracijos atstovy
pritarimas KP ideologijai ir projekto veikly palaikymas daro teigiama jtaka projekto
rezultatams ir suteikia galimybes projekto idéjy testinumui. Mokyklos administracijos
palaikymas pasireiskia per mokytojy skatinimg, 1éSy ir priemoniy skyrimg, sprendimy
tvirtinima.

Klasés. Jaunesniems mokiniams yra lengviau perteikti KP principus, jie lengviau priima ir
jsisavina idéjas. Apklausty mokytojyu nuomone, bendradarbiavimo, atvirumo, kiirybiskumo
vertybes yra logiska ugdyti nuo jaunesnio amziaus. Vyresni mokiniai turi daugiau démesio
skirti pasiruo$imui egzaminams, to i$ jy reikalauja tévai.

Atrankos procesas. Mokytojy ir kiiréjy atrankos procesas gali turéti daug jtakos tolesniam
projekto vystymui ir sékmei. Netinkamas mokytojy ir kiréjy parinkimas gali uzkirsti kelig
KP idéjy plétrai mokykloje.

Dalyviy rengimas. Projekto dalyviams kyla klausimy dél parengimo ir mokymuy, reikalingy
kiréjams ir mokytojams, dalyvaujantiems projekte. Nemazai apklausty mokytojy pazyméjo,
jog kiréjams triikksta edukologinio, pedagoginio parengimo. Tiek mokytojai, tiek kiiréjai
akcentavo psichologinio pasirengimo svarbg projekte.

Projekto organizavimas. Daugiausiai pastaby gauta dél kiirybinés veiklos integracijos i
dalyko kurso programg, tinkamos partnerystés formos pasirinkimo, laiko ir konflikty
valdymo, projekto tiksly ir prioritety formulavimo bei komunikavimo, islaidy valdymo.
Dalyviai pastebi, jog susidiirus su problemomis, jiems galéty buti naudinga pagalba is
projekto organizatoriy. Apklausti mokiniai taip pat pareiSké nora, kad biity daugiau
atsizvelgta j jy norus ir nuomone.

Testinumo uZtikrinimas. Bitina atkreipti démesj | gerosios patirties sklaida, tévy ir
iSoriniy partneriy jtraukimg j ugdymo procesg, mokyklos jsitraukimo j KP programas apimtj.
Siuo metu KP organizavimui triiksta struktiiros, néra veiklos konceptualizavimo, gairiy,
kuriomis buty galima remtis projekto vykdymo metu.

Remiantis kokybinio tyrimo jzvalgomis, iSkeltos trys hipotezés:

Hipotezés
H1: Vykdoma mokykly, mokytojy ir H2: Vykdomas mokytojuy ir kuréjy H3: Projekto organizavimas
kiiréjy atranka yra nepakankama. parengimas yra nepakankamas. neatitinka visy dalyviy poreikiu.
Prielaidos
Prielaida: visy projekto dalyviy Prielaida: reikalingas didesnis Prielaida: Organizuojant KP reikéty
atranka turéty biiti grieZtesné, démesys kiiréjy ir mokytojy atkreipti daugiau démesio j mokykly
paremta asmeninémis savybémis, psichologiniam, profesiniam, etiniam poreikius ir veiklos efektyvumo
motyvacija ir pasiruo$imu ir dalyko pasirengimui, biitinas rysio padidinima.

uzmezgimas iki projektui prasidedant

Kiekybinio tyrimo jzvalgos

Informacija apie respondentus. Kiekybinio tyrimo klausimynus i$ viso uzpildé 208
mokytojai ir 187 kiréjai.

Dauguma dalyvaujanciy mokytojy turi aukstajj universitetinj iSsilavinima ir metodininko
kvalifikacine kategorija. DaZzniausiai j KP projekto veiklas jsitraukia pradiniy klasiy, kalby ir
matematikos mokytojai. Dauguma dalyvaujanciy kareéjy taip pat turi aukstajj universitetinj
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civitta

iSsilavinima. KP projekte dalyvauja kiiréjai, atstovaujantys scenos, vaizduojamojo meno,
mokslo ir kitas sritis.

Pav. 4: Pagrindiniai duomenys apie KP projekto dalyvius

Mokytojai Kuréjai
46,7% 62
0
42 51,3%
72 70
54
2011-2012 m. 2012-2013 m. 2013-2014 m. 2011-2012 m. 2012-2013 m. 2013-2014 m.
O Dalyko mokytojas DPoky¢iy mokykla O Kuriantis praktikas * - Skaicius virsija respondenty skaiciy,
. . nes yra kiiréjy, kurie tais paciais metais
Kuruojantis Tyrinéjanti _ dirba ir agentu, i ktik
m gentu, ir praktiku.
mokytojas mokykla Kurybos agentas

Svarbiausi mokytojy ir kiréjy dalyvavimo projekte motyvai/liikesCiai - nauji jgadziai ir
zinios bei projekto idéja, taciau kiiréjai piniginiam atlygiui skyré daug didesne reikSme nei
mokytojai. Dauguma mokytojy projekte dalyvauja savo iniciatyva, kiiréjai apie ji suzino is$

pazistamy.

= KP veikéjuy tipai. Projekto dalyviai suskirstyti j tipus remiantis jy asmeninémis savybémis
bei isitraukimo motyvais. Remiantis asmeninémis savybémis kiréjai padalinti | 3 grupes:
avantilristai, stropuoliai ir pedagogai. Mokytojy skirstymas pagal asmenines savybes
nepasiteisino dél pernelyg didelio respondenty panasumo. Tuo tarpu skirstymas remiantis
dalyvavimo projekte motyvais parodé Zenklius skirtumus tarp mokytojy. Galutinis dalyviy
paskirstymas pagal tipus vaizduojamas Pav. 5.

Pav. 5: KP dalyviy tipai

= Spontaniskumas

= Polinkis rizikuoti

= Atvirumas naujovéms

= Vaizduotés lakumas

= [$radingumas, lankstumas
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= Organizuotumas
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= Pareigingumas
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= Empatiskumas
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1 1
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1 1
1 1
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1 1
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| 1
| 1
| 1
| 1
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= Kuvalifikacinés kategorijos

Nauji jguidziai ir Zinios
Projekto idéja
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kélimas

Mokyklos statuso
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= Asmeninés savybés. Mokytojai visas savo asmenines savybes jsivertino geriau nei
atitinkamas jy savybes jvertino kiiréjai. Kiiréjai savo asmenines savybes jsivertino Siek tiek
prasciau nei jas jvertino mokytojai. Mokytojai kiiréjy asmenines savybes jvertino labai gerai.
Rezultatai rodo, jog kiiréjy atsakymai buvo objektyvesni.

Abiejy tipy respondentai geriausiai vertina savo komunikabilumg ir atviruma naujovéms.
Mokytojams taip pat svarbus pareigingumas. Abiejy tipy dalyviai labai prastai jvertino savo
polinkj rizikuoti. Pastebétas Zenklus skirtumas tarp mokytojuy ir kiiréjy vaizduotés lakumo
jsivertinimo. Mokytojai yra labiau pragmatiski, o kiiréjai teigia, jog turj lakia vaizduote.

* Nuostaty pasikeitimas. Mokytojai savo nuostaty pasikeitimg vertina geriau nei tai vertina
kiiréjai. Ir kiréjy, ir mokytojy manymu, labiausiai KP metu pasikeité mokytojy nuostatos,
susijusios su refleksija ir bendradarbiavimu mokymo(si) procese. Salyginai nezymiai
pasikeité jy nuostatos, susijusios su mokiniy kaip lygiaverciy mokymo(si) proceso dalyviy
pripazinimu.

= KP dalyviy saveika. Tiesioginis kiiréjo - mokinio bendradarbiavimas mokytojy ir karéjy
jvertintas kaip geriausia ir efektyviausia KP dalyviy saveikos forma. Identifikuota grésmé, jog
dalyviai iki galo nesupranta projekto ideologiniy principy, nes kiiréjo-mokinio
bendradarbiavimui teikiama didesné reikSmé nei kiiréjo-mokytojo saveikai.

* Kompetencijy modeliai. Karéjy nuomone, mokiniy paZinimas, jy veiklos motyvy
supratimas, bendradarbiavimas ir komandinis darbas yra svarbiausios kompetencijos
mokytojui, siekianc¢iam sukurti palankig aplinkg kirybiskam ugdymui. Maziausig reikSme
kiréjai teikia mokiniy Seimy, iSoriniy partneriy jtraukimui. Bendradarbiavimas, komandinis
darbas, mokiniy pazinimas ir motyvy supratimas mokytojy buvo vertinami kaip svarbiausi ir
stipriausi gebéjimai, kuriuos mokytojai tobulino projekto metu. Mokytojy kompetencija
ugdyti mokiniy iniciatyvumg ir kiirybingumg KP metu pasikeicia vidutiniS$kai 54 proc.
Labiausiai mokytojai kompetencijas patobulino vertinimo etape.

Pav. 6: Mokytojy kompetencijy svarba pagal kiiréjus

Mokiniy pazinimas, jy veiklos
motyvy supratimas
Mokiniy $eimy jtraukimas j 5,40 Bendradarbiavimas, komandinis

mokyklos veiklas darbas
5,20

Mokyklos ry$iy su iSoriniais

partneriais mezgimas ir 5,00 Karybiskas (isradingas,

originalus, gyvas) mokymas

alaikymas
Py 4,80
4,60
Naujas informaciniy technologijuy Kiirybisko mokiniy mokymosi
galimybiy panaudojimas 4,40 organizavimas
4,20
4,00
Ugdymo perkélimas j Ugdymo stebésena ir refleksija
netradicines erdves pagristy sprendimy priémimas
. Netradiciniy idéjy, sprendimy
Projekty valdymas kiirimas ugdymo problemoms
Ugdymo aplinkos kiirimas ar Ugdymo problemy jZvalga ir
pertvarkymas analize

Keliy dalyky ir/ar kultiiros sriciy

integravimas Kiirybiskas ugdymo planavimas
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Mokytojy nuomone, kiirybiskumas, iniciatyva, komunikaciniai gebéjimai, bendravimas yra
svarbiausios kompetencijos kiréjui, besirengian¢iam dirbti mokykloje. Maziausig reikSme
mokytojai skyré sutarties sudarymui, suaugusiyjy mokymo(si) ir vietos konteksto
iSmanymui. Bendradarbiavimas, partnerysté, kiirybiSkumas ir iniciatyvumas bei
komunikaciniai gebéjimai paciy kiiréjy vertinami kaip stipriausi ir svarbiausi gebéjimai,
kuriuos jie tobulina projekto mokymuy ir darbo mokykloje metu. Labiausiai kiiréjai
kompetencijas patobulino projekto vykdymo metu.

Pav. 7: Kuréjy kompetencijy svarba pagal mokytojus

Kirybiskumas ir iniciatyvumas

Sutarties sudarymas; gq Komunikaciniai gebéjimai
Suaugusiyjy mokymo(si) iSmanymas { \\ Bendravimas
Vietos konteksto iSmanymas 5,60 \ Gebéjimas motyvuoti, jkvépti
5,40
Duomeny rinkimas, analizé <2 \ Atsakomybé
Tarpkultiiriné kompetencija 5,00 \ Bendradarbiavimas, partneryste
. /%80
Svietimo jstaigos funkcionavimo / 4 6\0\ Pasitikéjimo, atvirumo skatinimas
4,40
Konsultavimo proceso iSmanymas ir Pagarba
p Yy’ / 220 8
( 4,00
Projekty 1ésy valdymas \ / Gebéjimas kurti ir priimti
Sisteminis mastymas \ / TolerantiSkumas

Emociné kompetencija \ / Laiko valdymas

AutentiSkumas \ / Pasitikéjimas savimi
— _
Atsakomybé uz kitus, poveikio/ — Projekty planavimas
Gebéjimas mokytis Profesinés (dalyko) Zinios
rﬁfesinés etikos laihyﬂlasis . . (.i(ebé;_iﬂmasggr.engti poreikius
eiklos vertinimo, refleksijos patirtis Tarpininkavimo jgiidzial

Mokytojai ir kiréjai dalyvaudami projekte Zenkliai patobulina turimas bei jgyja naujy
kompetencijy. Lyginant su norminiais dokumentais, KP metu yra tobulinama ne tik didzioji
dalis mokytojams ir Svietimo konsultantams reikalingy kompetencijy, bet ir papildomos
kompetencijos, kurios Lietuvoje néra reglamentuotos norminiais dokumentais.

= KP poveikis. Mokytojai KP projekto poveikj mokyklai ir jos bendruomenei vertina 4.4 balo i$
6. Kiiréjy vertinimas - 4.5 balo. Didziausig poveikj projektas turéjo mokytojams. Mokytojai
projekto idéjiniy nuostaty diegima mokykloje vertina geriau nei kuréjai. Tiek mokytojai, tiek
kuréjai geriausiai jvertino eksperimentavimo praktikos diegima mokykloje KP metu.
Kuréjai projekto sékme vertina geriau nei mokytojai. Kiréjai taiko 70 proc. KP metu jgyty
jgidziy ir Ziniy tolimesnéje veikloje. Mokytojy déstymo budas po KP pasikeité vidutiniskai
47 proc. Kiréjai sisteminj pokytj vertina 45 proc., mokytojai - 38 proc., o inovatyviy metody
taikymo mokykloje padidéjima kuréjai vertina 45 proc., mokytojai - 42 proc.
Kiréjai ir mokytojai sutinka, kad mokykla turéty testi dalyvavimag KP ateinanciais metais.
Dalyvavimo KP projekte nebetesia mokyklos, kuriose KP poveikis buvo nezymiai silpnesnis.
Stipriausias sisteminis pokytis ivyko paskutiniais metais dalyvavusiose mokyklose. Tai gali
biiti siejama tiek su projekto organizavimo patobuléjimu, tiek su kiiréjy patirtimi.
Pragmatiski mokytojai ir kiiréjai, kurie projekte dalyvavo dél statuso ir piniginio atlygio,
projekto poveiki vertina geriau nei idéjisSki. Atsizvelgiant | pragmatiSky mokytojy
dalyvavimo motyvus, kyla grésmé, kad jy atsakymai buvo deklaratyvis.

= Veiksniai darantys itaka sékmei. Stipresnis pokytis mokykloje ivyksta dirbant su
jaunesniy klasiy mokiniais. Vertinant visy mety duomenis, Poky¢iy mokyklose sisteminis

i



pokytis stipresnis nei Tyrinéjanciose. Paskutiniy mety duomenimis, Tyrinéjanciy mokykly
rezultatai tam tikry nuostaty diegimo bei projekto poveikio mokytojams ir bendruomenei
atzvilgiu yra geriausi, kas byloja apie projekto veikly organizavimo ir kokybés geréjima.
Mokyklos pozymiai paaiSkina 23 proc. mokykloje jvykusio sisteminio pokycio. Teigiama
jtaka sisteminiam pokyciui turi mokyklos vadovo jsitraukimas, teigiamas poziiris i
partneryste, glaudus asmeninis mokytojo ir kiiréjo rysys, bendruomenés jtraukimas j
sprendimy priémimg, kuruojanc¢io mokytojo kompetencijos bei jsitraukimas ir motyvacija
vykdyti kiirybisko mokymosi plétra. Stipriausig jtakg sisteminiam pokyciui turi
bendruomenés jsitraukimas j sprendimy priémima.

Pav. 8: Mokyklos pozymiy jtaka sisteminiam poky¢iui

TN
\_ /- statisti3kai nereik¥mingi kintamieji
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f partneriy 1
1 jsitrauki- y
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-
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Remiantis kiiréjy atsakymais, iSvesta statistiné priklausomybé tarp KP poveikio mokytojams ir
mokykloje jvykusio sisteminio pokycio. Teigiama jtaka sisteminiam poky¢iui turi pakitusi gero
mokymo samprata bei pageréjusi mokymo kokybé. ISauges tikéjimas savo gebéjimu dirbti
jdomiai bei iSaugusi mokytojy darbo motyvacija statistiSkai reikSmingos jtakos projekto sékmei
neturi.

Tyrimo metu mokytojai ir kiréjai paneigé, jog projekto rezultatams neigiamos jtakos turi
metodinés literatiiros bei mokymy tritkumas, agento ir praktiko prieSiSkumas, praktiko
asmeninés bei tarpasmeninés savybés ir mokiniy elgesio problemos. Tuo tarpu mokytojy
prieSiSkumas, agenty, praktiky bei mokytojy Ziniy ir jgudziy trikumas, neigiamos agenty bei
mokytojy asmeninés ir tarpasmeninés savybés daro neigiamg jtakg mokykloje vykstan¢iam
sisteminam poky¢iui.

Nustatyta, jog didziausia jtaka sisteminiam pokyc¢iui daro mokytojy polinkis rizikuoti bei kiiréjy
pareigingumas, atkaklumas ir atvirumas naujovéms. Vykdant mokykly/mokytoju atranka
didZiausias démesys turéty buti kreipiamas | asmenines dalyviy savybes, o ne j turimas
kompetencijas.

civitta 12



Pav. 9: Projekto dalyviy savybiy jtaka sisteminiam pokyc¢iui mokykloje
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Rajono mokyklose dirbantys mokytojai KP metu mokykloje jvykusj sisteminj pokytj ir inovatyviy
metody taikymo padidéjima vertina geriau nei miesto mokyklose dirbantys mokytojai.
Santykinai mazesnéms mokykloms rajone jauc¢iamas stipresnis KP poveikis. Stipresnis sisteminis
pokytis taip pat pastebétas tais atvejais, kai mokytojas projekte dalyvauja dél projekto idéjos,
asmeninio iS$tkio arba norédamas jgyti naujy jgudziy ir Ziniy bei pazinciy.

Dauguma KP projekte dalyvavusiy mokytojy teigia, jog projekto finansavimo modelis turéty
islikti nepakites ir mokykla neturéty savo 1éSomis prisidéti prie projekto vykdymo. Mokytojai
nesutinka, kad mokykla turéty prisidéti prie projekto vykdymo didesne suma, net jeigu tuomet
KP finansavimas mokyklai buty Zenkliai didesnis. Yra grésme, kad auksciau jvardintos iSvados
yra susijusios su faktu, jog 65% projekte dalyvavusiy mokytojy yra pragmatiski. Pragmatiski
mokytojai projekte dalyvauja dél piniginio atlygio, formaliy kvalifikaciniy reikalavimy ir pan.,
todél jie nenori patirti jokiy papildomy islaidy.

Kalbant apie norg testi KP veikla, pastebima, jog stropiis kiréjai pareiské didesni poreikj
mokykloms dalyvauti projekte ateinanciais metais. KP metu jvykusj sisteminj pokytj stropuoliai
vertina daug geriau nei kiti kiréjai.

Rekomendacijos

“Kurybiniy partnerysciy” projektas tyréju komandos vertinamas teigiamai ir siilomas testi
del:
= Tiesioginio jsitraukimo j mokyklos gyvenimag, darbo su mokytojais, mokiniais ir tévais;
= 7Zenklios dalies mokykly, kuriose jvyko sisteminis pokytis ir/ar padaryta teigiama jtaka
mokiniams, mokytojams ar mokyklos bendruomenei;
= Kasmet geréjanciy projekto rezultaty;
*  Suburtos ir veikiancios kiréjy bendruomenés.

Remiantis kokybinio ir kiekybinio tyrimo jZzvalgomis, siilomos rekomendacijos “Kirybiniy
partnerysciy” praktikai tobulinti.

civitta 13



Atranka ir mokymai

» Mokykly atranka. Tam tikri mokyklos poZymiai turi teigiamos jtakos sisteminiam pokyciui.
Vienas jy - mokyklos vadovo jsitraukimas bei teigiamas poziiris | partneryste. Vykdant
mokykly atranka, rekomenduojama atlikti motyvacinius interviu su mokyklos vadovais ir
pavaduotojais. Kitas pozymis - kuruojanc¢io mokytojo kompetencijos bei jsitraukimas ir
motyvacija vykdyti kiarybiSko mokymosi plétrg. Kompetencijy ir motyvacijos stoka gali
daryti neigiamg jtaka projekto sékmei, tad kuruojanc¢iy mokytojy atrankai turi biiti skiriamas
didesnis démesys. Stipriausia jtaka sisteminiam pokyciui turi bendruomenés jsitraukimas j
sprendimy priémima, kas reiskia, jog j bendrg mokyklos mokytojy, tévy bei vaiky motyvacija
bei aktyvy dalyvavimg mokyklos gyvenime turi biti atsizvelgta atrenkant mokykla
dalyvavimui projekte.

Vykdant mokykly atranka, biutina atsizvelgti | projekte planuojanciy dalyvauti mokiniy
amziy. Vyresniy (10-12) klasiy mokiniai neturéty biti jtraukiami j projekto veiklg dél didelio
uzZimtumo ir ruo$imosi pasiekimy patikrinimui. Tuo tarpu, geriausi rezultatai pasiekiami 1-6
klasése. Be to, inovatyviy metody taikymas po KP labiausiai padidéjo pradinése mokyklose.
Stipriausias sisteminis pokytis pastebimas vidurinése ir pradinése mokyklose.

Rajono mokyklose dirbantys mokytojai KP metu mokykloje jvykusj sisteminj pokytj ir
inovatyviy metody taikymo padidéjimg vertina geriau nei miesto mokyklose dirbantys
mokytojai. Vertinimo skirtumo tarp kiréjy atsakymy nepastebima, anot jy - KP projektas
reikalingas kiekvienai mokyklai. Vertéty atsizvelgti j tai, jog KP projektas suteikia ypa¢ daug
entuziazmo rajono mokykloms, kas gali paskatinti mokyklos bendruomene keistis, taciau
tyrimo rezultatai nesuponuoja miesty eliminavimo i$ projekto imties.

Siekiant uztikrinti labiausiai motyvuoty mokykly patekima j projekta, sitiloma ivesti projekto
kofinansavimo principa mokykloms.

= Mokytojy atranka. Kiekybinio tyrimo duomenimis, "pragmatiski”, t.y. dél mokyklos statuso,
asmeninés kvalifikacijos kélimo bei papildomo piniginio atlygio (kuruojantys mokytojai)
dalyvaujantys mokytojai daugumg klausimy vertina geriau nei "idéjiski" mokytojai.
"Pragmatisky"” mokytojy vertinimai taip pat zZenkliai auksStesni nei kiiréjy vertinimai. Galima
teigti, jog "pragmatisky” mokytojy vertinimai, atsizvelgiant j mokytojy dalyvavimo motyva
bei skirtumus su kity respondenty atsakymais, gali biiti neobjektyviis, t.y. pagrazinti. Siekiant
paskatinti sisteminj pokytj projekte dalyvaujanciose mokyklose, rekomenduojama
sugrieztinti projekte dalyvaujan¢iy mokytojy atranka, atsizvelgiant j mokytojy dalyvavimo
motyvus. Atranka galéty biiti vykdoma pasitelkiant motyvacinius pokalbius, testus ar
atitinkamas priemones.

» Kuréjy atranka. Avantitristy vertinimas daugeliu klausimy Zymiai prastesnis nei stropuoliy.
Tiek sisteminis pokytis, tiek tam tikri pokyciai, susije su mokytojais, mokiniais ir
bendruomene, stropuoliy vertinami Zymiai geriau. Pazymeétina, jog kertinés stropuoliy
savybés, tokios kaip pareigingumas ir atkaklumas, turi didziausia teigiama jtaka sisteminiam
pokyciui. Vykdant kiiréjy atrankg tam tikry komandinio darbo bei komunikacijos uzduociy
pagalba rekomenduojama ypatingg démesij atkreipti { minétas savybes.

Nustatyta, jog stipresnis sisteminis pokytis pastebimas tuomet, kai kiirybos agentas
nesiblasko tarp keliy mokykly, o nuosekliai dirba su viena. Atrenkant kiirybos agentus,
reikéty atkreipti démesj | kandidato idéjiSkumg bei pagrindinj pajamy $altinj.
Rekomenduotina, kad kandidatui KP biity papildoma veikla, o ne pagrindinis darbas.

= Dalyviy parengimas. Kiekybinio tyrimo duomenimis, dalyviy Ziniy ar jgtdziy, mokymy ar
metodinés literatiros trikumas nedaro reikSmingos tiesioginés jtakos projekto rezultatui.
Kokybinio tyrimo metu pateikti parengimo gerinimo pasiulymai. Pagrindiniai jy - dalyviy
psichologinio ir metodinio parengimo stiprinimas.
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Organizavimas

= Projekto organizavimas. Remiantis kokybinio tyrimo jzZvalgomis, KP organizavimas galéty
biti patobulintas aisSkiau komunikuojant projekto tikslus ir idéja, patogiau iSdéstant projekto
veiklas laiko rémuose, geriau uztikrinant dalyviy tarpusavio pasiekiamumg ir pagalbos
teikima jiems susidirus su problemomis.

= Projekto turinys. Teigiamg jtaka sisteminiam poky¢iui turi pakitusi gero mokymo samprata
bei pageréjusi mokymo kokybé. Didziausias démesys projekto turinio atzvilgiu turi buti
skiriamas kurybiniy veikly integracijai j pamokas. Projekto veiklos turi vykti pamoky metu ir
sietis su programos turiniu. Popamokiné veikla negali buti laikoma pagrindiniu projekto
tikslu. Mokytojy tikéjimas savo gebéjimu dirbti idomiai bei iSaugusi darbo motyvacija neturi
statistiSkai reikSmingos jtakos sisteminiams pokyciui. Tai nereisSkia, jog mokytojy savijautai
ir motyvacijai neturi biiti skiriamas démesys, taCiau pagrindinis projekto uzdavinys turi
islikti kiirybinio mastymo ir veiklos integracija j ugdymo turinj.

Bendrinés rekomendacijos

= UZzmegzty rySiy palaikymas bei projekto testinumo uZtikrinimas. Projekto metu
uzmegzti rySiai su daugiau nei 200 kiréjy, kurie buvo parengti dirbti su mokyklomis ir
tobulino kompetencijas, kurios yra reikalingos Svietimo konsultantams. Sitilomi KP idéjiniy
nuostaty testinumo uztikrinimo budai: veiklos ir problemy sprendimo bidy
konceptualizavimas ir papildomas konsultavimas projektui pasibaigus.

Turint kiréjy duomeny baze bei siekiant iSlaikyti uzmegztus rysius, KP konsultantams
finansuoti galéty buti pritaikytas ,Lyderiy laiko“ finansavimo modelis. Projekto ,Lyderiy
laikas“ siulomas konsultavimo modelis yra orientuotas j konsultavimasi kaip efektyvig
institucinio bei individualaus profesinio tobuléjimo galimybe, kurig turéty remti valstybeés
Svietimo politika, sudarydama sglygas visiems Svietimo subjektams ta galimybe pasinaudoti.
Kuriamas S$vietimo konsultavimo modelis numato keturis konsultavimosi lygmenis:
nacionalinj, savivaldybés, mokyklos ir individo. Kiekviename i$ Siy lygmeny turéty atsirasti
tam tikri konsultavimo paslaugy finansavimo $altiniai bei biidai. Svarbus finansinis aspektas
yra paciy konsultanty, kurie yra Svietimo institucijy darbuotojai, darbo apmokéjimas
vengiant dvigubo apmokéjimo, taikant ,[darbinimo per laikinojo jdarbinimo
jmonése” jstatymo nustatytg teisinj reguliavima.

= Projekto finansavimo modelio sukurimas. Siiloma sukurti sisteminj, nuo Europos
strukturiniy fondy nepriklausoma, projekto finansavimo modelj ir jtraukti jj i kertinius
mokykly finansavimo bei pedagogy kvalifikacijos tobulinimo dokumentus.
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